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JUDETUL BISTRITA NASAUD

Colibita — Marea dintre brazi. Aer ozonat, atingere de iod, liniste de munte




ASTA ESTE COLIBITA

e Colibita — Marea dintre brazi, linistea dintre nori.

e Colibita — Oglinda muntelui, respiratia padurii.

e Colibita — Unde apa adoarme in bratele muntilor.
e Colibita — Aer de brad, suflet de lac.

e Colibita — Dimineti cu ceata, seri cu stele pe apa.
e Colibita — Un lac cat o poveste, un munte cit o promisiune.
e Colibita — Albastrul care se aude.

e Colibita — Locul in care timpul incetineste.

e Colibita — Padurea te tine, lacul te vindeca.

o Colibita — Vara ca la mare, linistea ca la munte.

e Colibita — In fiecare val, un brad.

e Colibita — Apa rece, inima calda.

e Colibita — Pe malul linistii.

e Colibita — Tinutul albastru al Bargaului.

o Colibita — Muntele isi gaseste oglinda.
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1. Introducere — Strategia de dezvoltare turistica a comunei Bistrita Bargaului
(Colibita), judetul Bistrita-Nasaud
Capitolul introductiv prezinta cadrul general al Strategiei de dezvoltare turistica pentru comuna Bistrita

Bargaului, cu focalizare pe localitatea Colibita si zona de influenta turistica. Sunt clarificate scopul, obiectivele,
perioada de implementare, metodologia de elaborare si actorii implicati, astfel incat documentul sa poata fi

utilizat ca instrument practic de planificare, prioritizare si monitorizare a interventiilor.

1.1. Scopul si obiectivele strategiei

Scopul Strategiei este de a orienta dezvoltarea turismului in comuna Bistrita Bargdului — Colibita catre un
model competitiv si durabil, bazat pe valorificarea responsabila a resurselor naturale si culturale, cresterea
calitatii serviciilor si diversificarea produselor turistice pe tot parcursul anului.

Obiective generale (0OG):

prin pozitionare clara si promovare coordonata.
0OG2 — Dezvoltarea unei oferte turistice diversificate (lac + munte + experiente), cu accent pe sejururi scurte si
extinderea sezonului (extrasezon si mid-week).
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0G3 - imbunatatirea infrastructurii de vizitare si a managementului destinatiei (acces, parcéri, semnalizare,
trasee, curatenie, deseuri).

0G4 — Cresterea calitatii serviciilor si a competitivitatii operatorilor locali (standardizare, formare, cooperare,
digitalizare).

OG5 — Integrarea principiilor de turism responsabil si conservarea mediului (protectia lacului, padurilor,
biodiversitatii, reducerea impactului).

Obiective specifice (OS) — exemplificari aplicate:

0S1 — Definirea si implementarea unui set de produse turistice ,semnaturd” pentru Colibita (drumetii
tematice, tururi panoramice, experiente pe lac, gastronomie locala).

0S2 — Crearea/actualizarea unei harti digitale a traseelor si punctelor de interes (format web/QR), inclusiv
fisiere GPX si recomandari de siguranta.

0S3 - Cresterea capacitatii administrative si a cooperarii public—privat (organism local/DMO informal, grup de
lucru pentru turism).

0S4 — Imbunatéatirea infrastructurii de vizitare: parcari, zone de belvedere, puncte de informare, toalete
publice in zone aglomerate, puncte de colectare selectiva.

0S5 — Cresterea numarului de evenimente si pachete in extrasezon (retreat-uri, sport, cultura), cu impact
controlat asupra mediului.

0S6 — Consolidarea imaginii destinatiei ca ,lac montan — natura — liniste — turism responsabil”, printr-o
identitate vizuala coerenta si comunicare unitara.

1.2. Perioada de implementare

Strategia este conceputa pentru o perioadad de implementare de tip mediu, recomandata la 3-5 ani, cu

revizuiri periodice. Pentru documentele depuse in proceduri administrative (inclusiv reatestare/atestate

turistice), perioada exacta se stabileste in acord cu hotararile autoritatii locale si cu ciclurile bugetare.

Structurarea perioadei de implementare (model recomandat):
Faza | (0—12 luni) — Initiere si ,,quick wins”

organizarea mecanismului local de coordonare (grup de lucru)

inventarierea si standardizarea produselor/punctelor de interes, trasee, semnalistica

masuri rapide de curatenie, puncte de colectare deseuri, comunicare turistica de baza (harti, QR)
Faza Il (12-36 luni) — Investitii si consolidare

dezvoltarea infrastructurii de vizitare (parcari, belvederi, trasee, puncte de informare)
pachete tematice si calendar anual de evenimente; parteneriate cu operatori
digitalizare (platforma/landing page destinatie, continut, management recenzii)

Faza lll (36—60 luni) — Maturizare si extindere

diversificare in extrasezon, produse de nisa (wellness, ecoturism, workation)

monitorizare indicatori (flux, impact, calitate), imbunatatiri continue

integrare in circuite regionale si cooperare intercomunitara

Revizuirea strategica se recomanda anual (monitorizare si ajustari minore) si o revizuire majora la jumatatea
perioadei (recalibrarea prioritatilor si a bugetelor, in functie de rezultate si de context).
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1.3. Metodologia de elaborare
Metodologia utilizata urmareste un demers integrat — analiza, consultare si planificare — astfel incat strategia
sa fie fundamentata pe date, adaptata realitatilor locale si usor de implementat.

Etape metodologice (cadru aplicat):

Colectarea datelor si documentelor de baza: situatia infrastructurii, oferta de cazare/servicii, accesibilitate,
evenimente, reglementari, arii naturale protejate.

Analiza diagnostic: puncte tari/slabe, oportunitati/amenintari (SWOT), analiza PESTEL, identificarea
produselor turistice si a capacitatilor locale.

Analiza pietei turistice: segmente tinta, tendinte, competitie regionald, pozitionare si propunere de valoare a
destinatiei.

Consultare si validare: discutii/ateliere cu autoritatea locala, operatori turistici, ONG-uri, institutii relevante si
comunitatea locala.

Definirea viziunii, obiectivelor si directiilor de actiune: axe strategice, programe, proiecte prioritare, calendar
si resurse.

Stabilirea indicatorilor de monitorizare (KPI): fluxuri turistice, grad de ocupare, satisfactie, impact asupra
mediului, calitatea serviciilor.

Redactare, verificare interna si finalizare: integrarea observatiilor, corelare cu planificarea locala si cu cadrul
legislativ aplicabil.

Documentul este construit pentru a fi operational: fiecare directie strategica se traduce in proiecte

masurabile, cu responsabili, termene, surse potentiale de finantare si indicatori de rezultat.

1.4. Actorii-implicati (stakeholders)

Implementarea cu succes a strategiei depinde de cooperarea intre administratia publica locala, operatorii
economici, institutiile publice cu atributii in domeniu si comunitatea locald. Tn cazul destinatiei Colibita,
parteneriatul public—privat este esential pentru managementul fluxurilor, calitatea serviciilor si protectia
mediului.

Categorie de stakeholderi si roluri (exemplificari):

Categorie

Autoritatea publica locala

Operatori turistici

Comunitatea locala

Exemple (local/zona)

Primaria si Consiliul Local
Bistrita Bargaului;
servicii/compartimente de
specialitate

pensiuni/hoteluri,
restaurante, ghizi, activitati
outdoor, inchirieri, transport
local

locuitori, mestesugari,
producatori locali, asociatii
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Roluri principale in strategie

coordonare, reglementare
locala, investitii publice,
parteneriate, monitorizare
indicatori

calitate servicii, pachete
turistice, formare,
promovare, implementare
masuri de turism responsabil

produse autentice,
ospitalitate, furnizare servicii,
conservarea identitatii locale,
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Institutii judetene/regionale

Mediu si arii protejate

Educatie si ONG-uri

locale

CJ Bistrita-Nasaud, structuri
de promovare turistica,
institutii culturale

custode/administrare arii
protejate relevante, APM,
Garda de Mediu (dupa caz)

scoli, ONG-uri de
mediu/turism, grupuri civice

participare la consultari

cofinantare, marketing
regional, circuite turistice,
suport institutional

avize, planuri de
management, educatie de
mediu, monitorizarea
impactului

campanii, ecologizari,
interpretare de mediu,

proiecte educationale

Servicii publice si siguranta politie, jandarmerie, ISU, siguranta turisti, interventie,

salvamont (dupa caz) preventie, reguli de utilizare

a zonelor de agrement

Investitori si parteneri investitori locali/externi, dezvoltarea infrastructurii si

proiecte finantate a serviciilor, inovare,
UE/nationale, parteneri extinderea produselor

intercomunitari

Mecanism recomandat de lucru: constituirea unui ,grup de coordonare turistica” (format consultativ) care se
intruneste periodic pentru urmarirea proiectelor, sincronizarea evenimentelor si rezolvarea problemelor
operative (trafic, curatenie, semnalizare, calitate servicii).

Rolul Asociatiei ,,Garantat Colibita” si al structurilor asociative locale

in cadrul procesului de implementare a Strategiei, un rol relevant il pot avea structurile asociative locale active
in domeniul turismului, promovarii, protectiei mediului, organizarii de evenimente si sustinerii operatorilor
locali. Tn acest sens, Asociatia ,Garantat Colibita” este identificata ca actor local activ, cu experientd in
initiative de ecologizare, promovare turistica, organizare de evenimente, sprijinirea comunitatii locale si
promovarea unei imagini coerente a destinatiei.

Rolul acestei asociatii, precum si al altor structuri civice sau profesionale locale, poate include:

. participarea la consultari publice si grupuri de lucru privind dezvoltarea statiunii;

. implicarea in actiuni de ecologizare si campanii de responsabilizare turistica;

. sprijinirea organizarii si promovarii evenimentelor locale;

. transmiterea de propuneri privind traseele, promovarea, regulile de vizitare si managementul
destinatiei;

. facilitarea dialogului dintre administratia publica locald, operatorii turistici, comunitate si turisti;
. promovarea unei conduite turistice responsabile, cu accent pe protejarea lacului, a padurilor, a

spatiului public si a identitatii locale.

11
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Se recomanda ca Asociatia ,,Garantat Colibita” sa fie inclusa, dupa caz, in grupul consultativ local pentru
turism, alaturi de reprezentantii administratiei publice locale, operatorii economici, institutiile publice
relevante, ONG-urile, reprezentantii comunitatii si alti parteneri interesati.

2.1. PROFIL GEOGRAFIC SI ADMINISTRATIV
COMUNA BISTRITA BARGAULUI (STATIUNEA COLIBITA)
JUDETUL BISTRITA-NASAUD

2.1.1. incadrare administrativ-teritorial3

Comuna Bistrita Bargaului este unitate administrativ-teritoriala (UAT) de nivel comunal, situata in
judetul Bistrita-Ndsaud, regiunea istorica Transilvania. Resedinta comunei este satul Bistrita Bargaului.
Comuna are In componenta doua sate: Bistrita Bargadului si Colibita.

Conform evidentelor administrative, comuna are cod SIRUTA 32633, iar satul Bistrita Bargaului are cod
SIRUTA 32642. (Codurile pot fi utilizate In anexe statistice, baze de date si cereri de avizare.)

2.1.2. Pozitionare geografica si vecinatati

Comuna este situata in partea estica a judetului Bistrita-Nasaud, in Depresiunea Bargdului si in zona
montana aferenta Muntilor Bargaului si Muntilor Calimani. Este amplasata pe axa Vaii Bistritei (Bistrita
Ardeleand/Transilvand), intr-un cadru natural montan cu peisaje de padure si pajisti, caracteristic unui
areal de turism de natura.

2.1.3. Suprafata, relief si altitudini

Suprafata teritoriului administrativ este de aproximativ 18.640 ha (186,4 km?), cu intravilan si
extravilan aferente celor doua sate componente. Relieful este preponderent muntos-colinar-
depresionar, cu versanti impaduriti (rasinoase si foioase), pasuni si fanete. Altitudinile sunt variabile, de
la zone depresionare in jurul resedintei pana la altitudini montane in arealul Colibita si pe culmile din
vecindtate.

2.1.4. Hidrografie. Lacul de acumulare Colibita — element major de identitate

Reteaua hidrografica este structurata de raul Bistrita Ardeleana (Transilvana) si afluentii sai. Cel mai
important element hidrografic si turistic este lacul de acumulare Colibita, realizat prin amenajare
hidrotehnica, cu rol multiplu: alimentare cu ap3, atenuarea viiturilor, valorificare hidroenergetica si
suport pentru activitati recreative/agrement. Lacul constituie principalul pol de atractivitate pentru
statiunea Colibita si pentru oferta turistica a comunei.

2.1.5. Accesibilitate si conectivitate

Accesul principal in comuna se realizeaza pe DN 17 (E58), care asigura legatura intre municipiul Bistrita
si zona Vatra Dornei — Bucovina. Pozitionarea la un coridor rutier major faciliteaza fluxurile turistice si
conectarea la reteaua urbana (Bistrita) si la destinatii montane din proximitate. Satul Colibita este
conectat rutier de resedinta comunei, reprezentand punctul principal de interes turistic.
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2.1.6. Statiunea Colibita — rol administrativ si functional turistic

Satul Colibita (component al comunei) are statut de statiune turistica de interes local, conform listei
localitaitilor atestate ca statiuni turistice. In cadrul comunei, Colibita concentreazi cea mai mare parte a
infrastructurii de cazare si agrement, fiind asociata cu lacul de acumulare, activitati de recreere in natura
si trasee turistice locale (drumetie, cicloturism, belvederi).

2.1.7. Repere administrative utile pentru documentatii

» Resedinta: satul Bistrita Bargaului.

 Sate componente: Bistrita Bargaului, Colibita.

» Cod postal general utilizat pentru Bistrita Bargaului: 427005 (1In listari apar si coduri distincte pentru
zone/strazi).

* Localitatea Colibita are cod postal distinct (util in corespondenta si in anexele de infrastructura
turistica).

2.2. DEMOGRAFIE SI DINAMICA POPULATIEI
COMUNA BISTRITA BARGAULUI (STATIUNEA COLIBITA)
JUDETUL BISTRITA-NASAUD

2.2.1. Situatia demografica generala

Conform datelor furnizate de Institutul National de Statistica (INS) si actualizate la nivelul
recensamantului populatiei si locuintelor (RPL 2021), comuna Bistrita Bargaului avea o populatie
rezidenta de aproximativ 4.450 locuitori. Dintre acestia, majoritatea locuiesc In satul Bistrita Bargaului -
resedinta comunei, iar restul in localitatea Colibita.

Evolutia demografica in ultimele doua decenii indica o usoara scadere a populatiei, specifica majoritatii
comunelor montane din Transilvania, cauzata de migratia tinerilor cdtre centre urbane si strainatate, dar
si de scaderea natalitatii.

2.2.2. Dinamica populatiei (2002-2021)

Analiza comparativa pe baza datelor statistice aratd urmatoarele tendinte demografice aproximative:

e Anul 2002 - aproximativ 4.930 locuitori
e Anul 2011 - aproximativ 4.670 locuitori
e Anul 2021 - aproximativ 4.450 locuitori

Se observa o diminuare constant3, cu o rata medie anuala de scadere de circa 0,5-0,7%, corelata cu
fenomenul general de imbatranire demografica si cu migratia populatiei active.

2.2.3. Structura pe varste si sexe

Structura populatiei comunei Bistrita Bargaului este relativ echilibrata intre sexe (circa 50,5% femei si
49,5% barbati). Distributia pe grupe de varsta relevd predominanta segmentelor adulte si varstnice,
dupa cum urmeaza:
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¢ 0-14 ani: aproximativ 14% din populatie
¢ 15-64 ani: aproximativ 65%
e peste 65 ani: aproximativ 21%

Tendinta generala este de imbatranire demografica, cu scaderea ponderii tinerilor si cresterea
segmentului de varstnici.

2.2.4. Structura etnica si confesionala

Comuna are o populatie omogena din punct de vedere etnic: peste 97% dintre locuitori se declara
romani, fiind prezenti si cetateni apartinand minoritatii maghiare si rome 1n proportii reduse. Din punct
de vedere confesional, predomina religia ortodoxa (peste 90%), urmata de greco-catolici si penticostali.

2.2.5. Evolutia gospodariilor si a locuintelor

Numarul total de gospodarii se mentine relativ constant, cu o usoara tendinta de scddere. Conform RPL
2021, comuna dispune de aproximativ 1.800 gospodarii si peste 1.900 locuinte, dintre care o parte
semnificativa (In special in Colibita) sunt utilizate ca locuinte secundare sau pensiuni turistice.

2.2.6. Forta de munca si mobilitatea populatiei

Populatia activa economic este estimata la aproximativ 1.800 persoane. Domeniile principale de
activitate sunt: silvicultura, prelucrarea lemnului, servicii publice, constructii, comert si turism. Multi
locuitori fac naveta zilnic sau sezonierd catre Bistrita ori alte localitati apropiate.

2.2.7. Tendinte demografice si implicatii asupra dezvoltarii locale

Evolutia demografica reflecta o comuna in tranzitie spre un profil turistic si rezidential mixt. Scaderea
populatiei tinere implica necesitatea unor politici locale de atragere a tinerilor si de stimulare a
investitiilor In turism si servicii. Pe de altd parte, Colibita atrage un numar crescut de rezidenti temporari
si investitori privati, ceea ce echilibreaza partial declinul demografic.

2.2.8. Concluzii

Comuna Bistrita Bargaului se confrunta cu provocari demografice similare celor ale zonei montane din
nordul tarii: scaderea lentd a populatiei, imbatranirea demografica si migratia tinerilor. Totusi, statutul
turistic al Colibitei si atractivitatea naturala a comunei pot genera o stabilizare demografica pe termen
mediu, prin reconversia economica spre turism, servicii si activitati de recreere. Potentialul de atragere a
rezidentei sezoniere (case de vacant3, pensiuni) reprezintd o oportunitate reald pentru dezvoltarea

2.3. INFRASTRUCTURA TEHNICO-EDILITARA
COMUNA BISTRITA BARGAULUI (STATIUNEA COLIBITA)
JUDETUL BISTRITA-NASAUD

2.3.1. Context si rolul infrastructurii tehnico-edilitare

Infrastructura tehnico-edilitara reprezinta ansamblul retelelor si serviciilor publice de utilitate (apa,
canalizare, energie electricd, gaze, salubritate, telecomunicatii, drumuri, iluminat public etc.) care sustin
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functionarea comunititii si dezvoltarea activititilor economice. Intr-o comuna cu profil turistic
accentuat, precum Bistrita Bargdului - Colibita, calitatea si extinderea acestor retele influenteaza direct
confortul rezidentilor, competitivitatea serviciilor turistice, siguranta publica si capacitatea de a atrage
investitii.

2.3.2. Alimentare cu apa potabila

Serviciile de alimentare cu apa in judetul Bistrita-Ndsdaud sunt gestionate, la nivelul operatorului
regional, de AQUABIS S.A. In UAT Bistrita Bargaului, alimentarea cu apa este realizata prin retele publice,
cu extinderi/modernizari etapizate, In functie de dezvoltarea intravilanului si de presiunea turistica din
Colibita.

In lista proiectelor UAT sunt mentionate lucrari finalizate de extindere/modernizare a retelelor de apa si
canalizare in Bistrita Bargaului si Colibita, inclusiv interventii punctuale (ex. extindere apa+canalizare pe
tronsoane scurte).

2.3.3. Canalizare menajera si epurare ape uzate

Reteaua de canalizare si infrastructura de epurare reprezintd o componenta critica pentru statiunea
Colibita, avand impact direct asupra protectiei lacului de acumulare si asupra calititii mediului. In anul
2025 este publicata procedura de mediu pentru proiectul , Extindere retea de canalizare si statie de
epurare in localitatea Colibita, U.A.T. Bistrita Bargdaului”, implementat la nivelul operatorului/regiei de
apa-canal.

La nivel local, UAT a derulat si investitii/lucrari finalizate de canalizare (ex. 1,5 km pe Strada Tapiterilor)
si extinderi de retea in Colibita si Bistrita Bargdului, pentru cresterea gradului de acoperire si reducerea
presiunii asupra sistemelor individuale (fose/mini-epurari).

2.3.4. Apele pluviale simanagementul scurgerilor de suprafata

In zonele cu pante accentuate si precipitatii ridicate, controlul scurgerilor de suprafati si al apelor
pluviale este esential pentru prevenirea eroziunii, a alunecarilor locale si a degradarii carosabilului.
Masurile uzuale includ rigole, santuri, podete, colmatari controlate, regularizari locale ale torentilor si
intretinerea sistematica a drumurilor comunale si vicinale.

2.3.5. Energie electrica si siguranta alimentarii

Alimentarea cu energie electrica este asigurata prin reteaua de distributie a operatorului de distributie.
In judet sunt derulate investitii de extindere/imbunititire a retelelor in mediul rural, inclusiv in UAT
Bistrita Bargdului. Un exemplu relevant este un proiect de extindere a retelei de distributie in comuna
Bistrita Bargdului, care a inclus realizarea unui racord de medie tensiune si elemente de
transformare/distributie pentru cresterea capacitatii si fiabilitatii.

In completare, administratia locala are in pregatire/intentie investitii de eficienta energetica (ex. sisteme
fotovoltaice pentru consum propriu al UAT), care pot reduce costurile operationale ale serviciilor publice
si pot sustine tranzitia catre energie curata.
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2.3.6. lluminat public

[luminatul public este un serviciu esential pentru siguranta rutiera si pietonald, inclusiv In zonele
turistice cu flux sezonier ridicat. In lista investitiilor locale sunt mentionate lucriri de iluminat public in
Colibita (pe un sector kilometrat), precum si alte proiecte de modernizare la nivel comunal.

2.3.7. Gaze naturale - stadiu si perspective

In arealul Viii Bargiului existd demersuri la nivel intercomunal pentru infiintarea/extinderea retelelor
de distributie a gazelor naturale, inclusiv in comunele din zona (Bistrita Bargaului, Tiha Bargaului,
Prundu Bargiului, Josenii Bargaului etc.). In misura implementarii, reteaua de gaze poate sustine
cresterea confortului pentru rezidenti si unitatile de cazare, precum si diversificarea solutiilor de
incdlzire in sezonul rece.

2.3.8. Telecomunicatii si conectivitate digitala

Conectivitatea digitala (internet fix/TV/telefonie mobild) este un factor tot mai important pentru turism
si pentru dezvoltarea serviciilor locale (rezerviri online, pliti electronice, telemunca). In judetul
Bistrita-Nasaud sunt disponibile servicii de internet prin fibra optica si retele mobile, iar in statiunea
Colibita cererea de servicii de comunicatii de calitate este in crestere pe fondul dezvoltarii pensiunilor si
caselor de vacanta.

2.3.9. Salubrizare si gestionarea deseurilor

Gestionarea deseurilor municipale este realizata in cadrul sistemului judetean, coordonat de A.D.I.
Deseuri Bistrita-Nasaud, cu operator de salubritate desemnat la nivel judetean (in documentele publice
ale A.D.I. este mentionat operatorul Supercom). Colectarea selectiva si campaniile periodice (deseuri
voluminoase, textile etc.) sustin Imbunatatirea performantei de mediu.

Pentru o statiune turistica, este recomandata corelarea calendarului de colectare cu sezonalitatea
turistica si amplasarea de puncte de colectare adecvate in zonele cu densitate mare de unitati de cazare.

2.3.10. Infrastructura rutiera si acces intern

Accesul principal in comuna este asigurat de DN 17 (E58), axa rutiera majora care conecteaza municipiul
Bistrita cu zona Vatra Dornei. La nivel local, reteaua de drumuri comunale si strazi este supusa
modernizarilor etapizate. In lista de investitii sunt mentionate proiecte de modernizare a
ulitelor/strazilor in comuna, precum si interventii in satul Colibita.

2.3.11. Infrastructura de protectie civila si servicii de urgenta

In context montan, infrastructura tehnico-edilitara trebuie corelati cu masuri de rezilienti: asigurarea
accesului pentru interventii (ISU/SMURD/ambulanta), hidranti exteriori acolo unde este posibil, surse
alternative de apa In caz de avarii, planuri de interventie la fenomene meteo extreme si Intretinerea
regulara a santurilor/podetelor pentru a reduce riscul de inundatii locale.

2.3.12. Directii prioritare de imbunatatire (recomandari operationale)

Finalizarea/extinderea sistemului de canalizare si epurare In Colibita, cu prioritizarea zonelor cu
densitate mare de unitati turistice.

Extinderea etapizatd a retelelor de apa in zonele noi de dezvoltare (case de vacantda/pensiuni) si
modernizarea conductelor vechi unde este cazul.
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Modernizarea iluminatului public (LED + telegestiune), in special pe arterele turistice si in zonele de
promenada.

Cresterea sigurantei alimentdrii cu energie electrica prin investitii in retele si posturi de transformare;
valorificarea surselor regenerabile pentru consum public.

Optimizarea salubrizarii in sezon de varf (puncte de colectare, frecventd, comunicare catre turisti si
operatori).

Intretinerea infrastructurii rutiere (drumuri, rigole, podete), inclusiv masuri de gestionare a apelor
pluviale 1n zonele cu pante.

2.4. ECONOMIE LOCALA SI PIATA MUNCII
COMUNA BISTRITA BARGAULUI (STATIUNEA COLIBITA)
JUDETUL BISTRITA-NASAUD

Economia comunei Bistrita Bargaului este specifica unei localitati montane cu profil mixt, in care
activitatile traditionale (silvicultura, prelucrarea lemnului, agriculturd de subzistentd) se completeaza cu
servicii si, In mod deosebit, cu turismul concentrat in statiunea Colibita. Pozitionarea pe DN 17 (coridor
rutier major), proximitatea municipiului Bistrita si atractivitatea naturala a zonei sustin o dinamica
economica peste media multor comune montane, insa sezonalitatea turistica si migratia fortei de munca
raman factori de presiune.

2.4.1. Profil economic general

Structura economica locald poate fi sintetizata in urmatoarele domenii dominante:

e sector primar: silvicultura, exploatarea resurselor forestiere si agricultura/pasunat;

e sector secundar: prelucrarea lemnului, constructii si lucrari de infrastructura;

» sector tertiar: comert, transport, servicii publice si servicii turistice (cazare, alimentatie, agrement).

In ultimii ani, turismul din Colibita a devenit un motor economic local, generand cerere pentru servicii,
forta de munca sezonierd, investitii private (pensiuni, restaurante, facilitati de agrement) si activitati
conexe (mentenanta, curatenie, constructii, transport, evenimente).

2.4.2. Silvicultura si economia forestiera

Fondul forestier extins reprezinta una dintre principalele resurse economice ale comunei. Activitatile
specifice includ: administrarea si exploatarea forestiera (in regim reglementat), transportul materialului
lemnos, lucrari de Intretinere a drumurilor forestiere si servicii auxiliare (reparatii utilaje, depozitare).
Economia forestiera are efecte directe asupra ocuparii, Insa necesita un echilibru clar intre utilizarea
resurselor si conservarea ecosistemelor, in special in proximitatea ariilor naturale protejate si a zonei
lacului Colibita.

2.4.3. Agricultura, zootehnie si gospodarie traditionala

Agricultura are caracter preponderent extensiv, bazata pe pajisti, fanete si mici suprafete cultivate
pentru consum propriu. Zootehnia (bovine/ovine/caprine) si valorificarea produselor lactate, a carnii si
a produselor de sezon riman importante in veniturile gospodariilor. In context turistic, aceste resurse
pot fi valorificate prin lanturi scurte de aprovizionare (produse locale pentru pensiuni si restaurante),
agroturism si experiente gastronomice.
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2.4.4. Turismul ca sector strategic (Colibita)

Statiunea Colibita functioneaza ca pol turistic al comunei si genereaza efecte economice in intreaga
localitate. Principalele componente ale economiei turistice includ:

e structuri de cazare (pensiuni, vile, hoteluri, case de vacanta - inclusiv regim de inchiriere);

« alimentatie publica si servicii conexe;

e agrement si activitati in aer liber (plimbari pe lac, drumetie, ciclism, sporturi usoare);

e servicii suport: constructii/amenajdri, curatenie, transport, mentenanta, comert local.

Un element important pentru economia locala este dezvoltarea experientelor culinare autentice: in
comuna sunt Inregistrate Puncte Gastronomice Locale (PGL), care pot completa oferta de alimentatie si
pot creste cheltuiala medie a turistului prin produse cu specific local.

2.4.5. Comert, servicii si constructii

Comertul local este sustinut de fluxurile de tranzit (DN 17), de rezidenti si de turisti. Serviciile includ
unitati comereciale, servicii auto, reparatii, servicii financiare si activitati profesionale (contabilitate,
proiectare, consultanta tehnica). Sectorul constructiilor are o pondere importanta in economia locala,
stimulat de investitiile publice in infrastructurad si de dezvoltarea rapida a bazei de cazare din Colibita.

2.4.6. Antreprenoriat si intreprinderi locale

Mediul antreprenorial local este format, in principal, din microintreprinderi si Intreprinderi mici din
domeniile: turism, alimentatie, constructii, transport, exploatare/prelucrare lemn, comert. In Colibita,
investitiile private au crescut semnificativ in ultimii ani, iar piata a evoluat catre servicii cu standarde
mai ridicate (unitati de cazare modernizate, facilitati de wellness, pachete de agrement). Pentru
consolidarea economiei locale sunt importante: asocierea operatorilor (cluster local), calendarul de
evenimente si promovarea coerenta a destinatiei.

2.4.7. Piata muncii: ocupare, naveta si sezonalitate

Piata muncii este influentata de caracterul montan si de proximitatea municipiului Bistrita. Se remarca
trei trasaturi principale:

1) naveta zilnica sau periodica catre Bistrita si alte localitati din judet, pentru locuri de munca in
industrie si servicii;

2) ocuparea locala in sectorul public (administratie, educatie, sanatate), silvicultura si constructii;

3) sezonalitatea in turism (varfuri in sezonul cald si in perioadele de sarbatori), care genereaza locuri de
munca temporare in cazare, alimentatie si agrement.

Sezonalitatea produce fluctuatii ale cererii de forta de munca si poate crea deficit de personal calificat
(bucatari, ospatari, receptioneri, ghizi locali, personal de mentenanta).

2.4.8. Competente, formare profesionala si nevoi de calificare

Pentru cresterea calitatii serviciilor si a veniturilor locale, sunt relevante programe de formare si
certificare in domenii precum: ospitalitate (HoReCa), management pensiuni, bucatarie traditionala si
siguranta alimentara, ghidaj/interpretare pentru ecoturism, salvare montana/prim-ajutor, precum si
competente digitale (rezervari online, marketing local). Colaborarea cu licee tehnologice si furnizori de
formare din judet poate reduce deficitul de personal si poate creste retentia tinerilor.

2.4.9. Oportunitati economice si constrangeri

Oportunitati:

« consolidarea Colibitei ca destinatie de turism de natura cu servicii premium (cazare, wellness,
gastronomie);

» dezvoltarea produselor turistice tematice (drumetie ghidata, cicloturism, tururi foto, educatie
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ecologica);
e valorificarea produselor locale prin PGL, piete locale, brand de destinatie si lanturi scurte;
e investitii In infrastructura (apa/canal, iluminat, drumuri, digitalizare), cu efect multiplicator.

Constrangeri:

« sezonalitate si dependenta de conditiile meteo;

» presiune pe mediu (deseuri, ape uzate) in perioadele de varf turistic;

» migratia tinerilor si deficit de personal calificat;

* necesitatea controlului urbanistic si a calitdtii constructiilor in zonele turistice.

2.4.10. Sinteza — sectoare si efecte asupra ocuparii

Sector Activitati dominante Tipuri de locuri de Observatii pentru
munca strategie

Silvicultura/lemn administrare si operatori utilaje, necesita
exploatare; transport, tampldarie management
transport; durabil si legalitate
prelucrare

Agricultura/zootehnie pajisti, fanete, ferme mici, buna pentru
produse procesare artizanala agroturism si
lactate/carne aprovizionare locala

Constructii locuinte, pensiuni, muncitori calificati,  sector in crestere
infrastructura instalatii prin investitii
publica

Turism/HoReCa cazare, alimentatie,  receptie, bucatdrie, sezonalitate; nevoie
agrement servicii, ghizi de calificare

Comert/servicii magazine, reparatii,  vanzari, logistica, depinde de DN17 si
transport, servicii servicii fluxul turistic
profesionale

2.4.11. Concluzii

Economia locala are un potential ridicat de crestere prin consolidarea turismului in Colibita si prin
integrarea resurselor traditionale (produse locale, mestesuguri, economie forestierd) in lantul valoric
turistic. Prioritatile de politica publica recomandate sunt: cresterea calitatii utilitatilor si a serviciilor
publice, profesionalizarea sectorului HoReCa, dezvoltarea produselor turistice cu impact redus asupra
mediului, precum si stimularea antreprenoriatului local si a retentiei fortei de munca tinere.

3. RESURSE TURISTICE SI CULTURALE
3.1. RESURSE NATURALE (RELIEF, APE, BIODIVERSITATE)
COMUNA BISTRITA BARGAULUI - STATIUNEA COLIBITA
JUDETUL BISTRITA-NASAUD
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Resursele naturale ale comunei Bistrita Bargaului, cu nucleu turistic in statiunea Colibita, reprezinta
principalul avantaj competitiv al destinatiei: peisaj montan divers, lac de acumulare cu rol recreativ,
paduri Intinse, habitate de interes comunitar si o biodiversitate specifica Carpatilor Orientali. Elementele
de relief si hidrografie genereaza un cadru favorabil turismului de natura (drumetie, cicloturism,
agrement pe apd, observarea faunei/florei), dar si pentru activitati cu valoare educativa si stiintifica
(ecoturism, interpretare, geoturism).

3.1.1. Relief si peisaj

Comuna este situatd in zona montana si submontana a Carpatilor Orientali, la contactul dintre Muntii
Bargaului si Muntii Calimani, de-a lungul culoarului Bargau-Dorna. Relieful are un caracter variat:
depresiuni si culoare de vale (in special pe Valea Bistritei Ardelene), coline si culmi domoale, precum si
sectoare montane cu versanti mai abrupti, formatiuni structurale si martori vulcanici (In apropierea
masivului vulcanic Calimani).

Peisajul se remarca prin alternanta padurilor de conifere si fag, pajisti si fanete, pante impadurite, culmi
de belvedere si sectoare de vale ingusti. In zona Colibita - Valea Repedea se intalnesc formatiuni
erozionale atractive si culmi/repere utilizate ca puncte de orientare turistica (ex.: Vf. Calu - 1540 m;
Piatra lui Orban - 1435 m, conform descrierilor locale de trasee).

3.1.2. Hidrografie si resurse de apa

Axa hidrografica principala este raul Bistrita Ardeleana (Transilvana), cu o retea de afluenti de munte si
vai secundare (ex. Repedea, Barna si alte torenti locali). Aceste cursuri de apa modeleaza relieful, sustin
biodiversitatea si ofera oportunitati pentru trasee tematice (vai, cascade/repede, puncte de belvedere).

Elementul hidrografic major, cu rol identitar si turistic, este lacul de acumulare Colibita. Lacul este situat
in areal montan (in jurul altitudinii de ~900 m), avand un luciu de apa extins si o lungime de ordinul
zecilor de kilometri. Functiile sale sunt multiple (alimentare cu ap3, atenuarea viiturilor, utilizare
energeticad), iar din perspectiva turistica sustine activitati de agrement si recreere: plimbari pe mal,
puncte de observatie, sporturi nautice usoare (caiac, SUP - in functie de reglementarile locale), pescuit
sportiv si fotografie peisagistica.

3.1.3. Clima, microclimat si calitatea aerului

Zona are caracteristicile unui climat montan moderat, cu veri relativ racoroase si ierni mai lungi si mai
reci, cu strat de zdpada insemnat In zonele Inalte. Prezenta padurilor si a lacului contribuie la un
microclimat local favorabil recreerii (umiditate mai ridicatd, temperaturi mai temperate in sezonul cald,
confort bioclimatic bun in perioadele de vara). Calitatea aerului, asociata cu masive forestiere intinse si
altitudinea, reprezinta un atu pentru turismul de relaxare.

3.1.4. Biodiversitate si habitate

Biodiversitatea este specifica etajelor de vegetatie montane din Carpatii Orientali. Habitatele dominante
includ: paduri de molid (Picea abies) si amestecuri de conifere, paduri de fag si amestec fag-conifer,
pajisti montane, fanete, tufarisuri de regenerare, habitate ripariene pe vai si zone umede asociate
cursurilor de apa.

In proximitatea Colibitei si a masivului Calimani sunt semnalate si elemente de interes natural precum
palcuri de larice (Larix decidua) si specii de flora si fauna ocrotite, ceea ce sustine oportunitatea
dezvoltarii ecoturismului si a traseelor de interpretare a naturii.

3.1.5. Fauna reprezentativa

Fauna montana este bine reprezentatd, incluzand carnivore mari si mamifere forestiere, specifice
Carpatilor: urs brun (Ursus arctos), lup (Canis lupus), ras (Lynx lynx), jder (Martes martes), bursuc
(Meles meles), vidra (Lutra lutra) in arealele acvatice, precum si specii de cervide (cerb, caprior) si
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mistret. Avifauna include pasari de padure si de munte, iar in zona lacului si a vailor sunt prezente specii
asociate habitatelor acvatice si ripariene.

3.1.6. Arii naturale protejate si reteaua Natura 2000 (proximitate)

Arealul Colibita-Bargau se afla in vecindtatea unor arii naturale protejate de interes national si
comunitar, care confera valoare suplimentara destinatiei si impun totodata cerinte de management
durabil. In documentatii de mediu si amenajamente silvice pentru arealul Colibita sunt mentionate
suprapuneri/vecinatati cu situri Natura 2000 si arii protejate: situl de importanta comunitara
ROSCI0051 ,Cusma”, aria de protectie speciald avifaunistici ROSPA0133 ,Muntii Calimani”, Parcul
National Calimani (RONPA0009), Rezervatia naturala ,Valea Repedea” (RONPA0231), precum si situl
ROSCI0019 ,Calimani - Gurghiu” (limitrof).

Aceste Incadrari consolideaza profilul de destinatie orientata spre natura si ecoturism, recomandand
dezvoltarea infrastructurii turistice cu impact redus (trasee marcate, puncte de belvedere, panouri de

interpretare, managementul deseurilor si al fluxurilor de vizitatori), precum si colaborarea cu
administratiile ariilor protejate si cu operatorii silvici/mediului.

3.1.7. Valoare turistica a resurselor naturale — activitati recomandate

Resursele naturale permit un portofoliu divers de activitati turistice, cu sezonalitate extinsa:

e drumetie si trail running pe culmi si pe vai (trasee catre puncte de belvedere);

» cicloturism si turism de aventura (in functie de infrastructura rutiera/forestierd);

» agrement pe lac (plimbari, caiac/SUP, fotografie) si relaxare pe mal;

» observarea faunei si a florii, birdwatching, tururi educative/ghidate;

e turism de iarna in context montan (plimbari, activitdti recreative pe zapada), in functie de conditiile

meteo.

3.1.8. Sinteza — elemente cheie ale resurselor naturale

Categorie Elemente principale Relevanta turistica
(exemple)

Relief Culoarul Bargau-Dorna; Peisaj, belvederi, trasee,
contact Muntii Bargaului - geoturism
Muntii Calimani; culmi, vai,
martori vulcanici

Ape Raul Bistrita Ardeleana si Agrement, recreere,
afluenti; lacul de acumulare sporturi nautice usoare,
Colibita (~900 m alt.) pescuit sportiv

Habitate Paduri de conifere si fag; Ecoturism, interpretare,
pajisti/fanete; habitate fotografiere natura
ripariene si zone umede

Fauna Urs, lup, ras, cervide; vidra;  Observare faung, tururi

Arii protejate

avifauna montana

ROSCI0051 Cusma;
ROSPA0133 Muntii
Calimani; PN Calimani;
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RONPAO0231 Valea Repedea

3.1.1. RELIEFUL
COMUNA BISTRITA BARGAULUI - STATIUNEA COLIBITA
JUDETUL BISTRITA-NASAUD

Relieful reprezinta componenta fundamentala a resursei naturale turistice a comunei Bistrita Bargaului,
influentand peisajul, accesibilitatea, tipurile de activitati recreative, distributia asezarilor si conditiile de
dezvoltare urbanistica. Comuna are un relief preponderent montan-submontan, incadrat in zona
Carpatilor Orientali, in arealul depresionar si montan al Bargaului, cu influente geomorfologice si
structurale dinspre masivele Invecinate.

A. Incadrare geomorfologica

Comuna este amplasata pe axa Vaii Bistritei Ardelene (Transilvane), intr-o zona de contact intre
Depresiunea Bargdului (culoar depresionar si terase de vale) si unitdati montane apartinand Muntilor
Bargaului si, In proximitate, Muntilor Calimani. Aceasta pozitionare genereaza o diversitate mare de
forme de relief, de la sectoare depresionare si colinare (in special in jurul satului resedintd) pana la
versanti si culmi montane (dominante in zona Colibita).

B. Tipuri de relief si forme dominante

1) Relieful de vale (culoarul Bistritei):

» vale principala cu lunca ingusta si terase fluviale;

» conuri de dejectie la debusarea vailor secundare;

» sectoare cu albie minora activa si procese de eroziune laterala.

2) Relieful colinar-submontan (in jurul resedintei de comuna):
« interfluvii domoale, pante moderate, fanete si pajisti;
« fragmentare medie a reliefului, cu vai secundare si torenti.

3) Relieful montan (zona Colibita si arealul forestier):

« versanti mai Inclinati, culmi si obarsii de vai;

» pante impadurite, cu alternanta coniferelor si a foioaselor;

« forme structurale si eroziune in adancime pe vai (sectoare de tip ,repede”, praguri, micro-cascade).

C. Altitudini, pante si expuneri

Altitudinile cresc progresiv de la culoarul depresionar al Bistritei catre culmile montane. Zona resedintei
comunale se situeaza, de regul, la altitudini mai joase (sector depresionar/submontan), in timp ce
Colibita se afla intr-un areal montan (in jurul altitudinii de ~900 m 1n zona lacului). Versantii si
interfluvii prezinta pante variabile: moderate in zonele de locuire traditionala si mai accentuate in
sectoarele forestiere/Invecinate culmilor.

Expunerile versantilor determina diferente microclimatice: versantii cu expunere sudica sunt, in general,
mai Insoriti si mai favorabili dezvoltarii constructiilor si activitatilor turistice In sezonul rece, in timp ce
expunerile nordice pastreaza o umiditate mai ridicata si un regim termic mai racoros, favorabil padurilor
de conifere si habitatelor umbrite.
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D. Litologie, procese geomorfologice si riscuri naturale

Din punct de vedere litologic, arealul prezinta alternante de roci sedimentare si, in proximitate, influente
ale structurilor vulcanice (Calimani), ceea ce confera variatie in stabilitatea versantilor si in tipurile de
sol. Procesele geomorfologice actuale includ:

« eroziune fluviala si torentiala pe vdile secundare;

¢ alunecari de teren locale, In special pe pante cu material friabil si In zone cu drenaj deficitar;

e colmatare si transport de aluviuni in perioade de precipitatii intense.

In contextul dezvoltarii turistice (in special in Colibita), se recomanda corelarea investitiilor cu studii
geotehnice, controlul scurgerilor de suprafata (santuri, rigole, drenaje) si respectarea zonelor de
protectie/servituti.

E. Peisaj, puncte de belvedere si valoare turistica

Relieful comunei sustine un peisaj montan de mare atractivitate, cu cadre panoramice catre lacul
Colibita, culmile impadurite si vaile secundare. Elemente turistice asociate reliefului:

 puncte de belvedere pe culmi si promontorii naturale;

» trasee de drumetie ce urmeaza interfluvii si vdi (usor-mediu ca dificultate), potrivite pentru turism de
natura;

« potential pentru cicloturism si turism activ (in functie de infrastructura rutierd/forestiera).

In plus, relieful variat permite diversificarea produselor turistice: tururi foto, interpretare
geologica/geomorfologica (geoturism), trasee tematice (padure-lac-culmi) si activitati recreative cu
sezonalitate extinsa.

F. Implicatii pentru planificare si dezvoltare (Colibita)

In statiunea Colibita, relieful impune conditioniri urbanistice si tehnice:

e amplasarea constructiilor pe platforme stabile si terase naturale, evitind pantele mari;

» managementul apelor pluviale pentru prevenirea torentilor si a eroziunii;

» protectia peisajului (controlul volumetriei, al inaltimilor si al materialelor), pentru mentinerea
caracterului montan;

» mentinerea coridoarelor ecologice si a continuitatii forestiere, in special In vecindtatea ariilor protejate.

Recomandare: includerea in documentatiile locale (PUG/PUZ/RLU) a zonelor cu restrictii geotehnice si a
zonelor de protectie peisagistica, precum si a unui set de reguli pentru integrarea armonioasa a
investitiilor turistice.

Sinteza — elemente cheie

Aspect Caracteristici locale Relevantd pentru turism /
planificare

Unitati de relief Culoar de vale + coline Diversitate de trasee si
submontane + culmi peisaje
montane

Altitudini Crestere catre zona Colibita; Climat racoros, atractivitate
lacul in jur de ~900 m estivala

Procese naturale Eroziune torentiala, Necesita lucrari de drenaj si
alunecari locale studii geotehnice
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Peisaj Paduri, culmi, belvederi, Brand de destinatie
cadre panoramice (natura/relaxare)
Constrangeri Pante, acces in zone Tnalte Reguli urbanistice,

infrastructura adaptata

3.1.3. BIODIVERSITATEA
COMUNA BISTRITA BARGAULUI (STATIUNEA COLIBITA)
JUDETUL BISTRITA-NASAUD

Biodiversitatea comunei Bistrita Bargaului, cu nucleu turistic in statiunea Colibita, este specifica etajelor
montane si submontane din Carpatii Orientali. Prezenta padurilor intinse, a pajistilor montane, a retelei
hidrografice si a zonelor umede asociate lacului de acumulare determina o diversitate ridicata de
habitate si specii. Aceasta resursa naturala sustine potentialul de ecoturism, educatie de mediu si
produse turistice responsabile, avand totodata o importanta majora pentru calitatea aerului, reglarea
regimului hidrologic si stabilitatea versantilor.

A. Context biogeografic si tipuri de ecosisteme

Teritoriul comunei se afld Intr-un areal cu influente montane, in proximitatea masivelor Bargau si
Calimani. Din perspectiva biodiversitatii, se disting urmatoarele ecosisteme principale:

e ecosisteme forestiere (paduri de conifere, fag si amestec);

* pajisti si fanete montane (habitate semi-naturale intretinute traditional);

» ecosisteme acvatice si ripariene (Bistrita Ardeleana si afluenti, zone umede, maluri, lacul Colibita);
» habitate de tranzitie (tufarisuri, regenerari forestiere, margini de padure, poieni).

B. Habitate dominante si rolul lor ecologic

1) Paduri de conifere (molid, brad), frecvente la altitudini mai mari - au rol de protectie a solului, stocare
de carbon si mentinere a microclimatului.

2) Paduri de fag si amestec fag-conifer - habitate cu biodiversitate ridicatd, importante pentru specii de
pasari si mamifere, dar si pentru flora de subarboret.

3) Pajisti montane si fanete - rezultate din utilizari traditionale, cu valoare ridicata pentru polenizatori,
plante erbacee si peisaj cultural. Mentinerea lor depinde de cosit/pasunat echilibrat.

4) Habitate ripariene si zone umede - benzi de vegetatie de-a lungul apelor, cu rol in filtrarea poluantilor,
stabilizarea malurilor si sustinerea biodiversitatii acvatice.

5) Zone lacustre (Lacul Colibita) - habitat pentru specii acvatice si semiacvatice si element major de
conectivitate ecologica la scara locala.

C. Flora — elemente caracteristice

Flora are un caracter montan, cu specii forestiere si de pajiste. In padurile de conifere predomina molidul
(Picea abies) si bradul (Abies alba), iar in etajele inferioare/zonele de tranzitie sunt frecvente fagul
(Fagus sylvatica) si artarul (Acer spp.). Subarboretul include arbusti precum afinul (Vaccinium
myrtillus), zmeurul (Rubus idaeus), merisorul (Vaccinium vitis-idaea) si diverse specii de ierburi si ferigi.

Pajistile si fanetele adapostesc o flora bogata, cu specii de graminee si plante melifere/medicinale (ex.:
sundtoare, coada-soricelului, cimbrisor), ceea ce poate sustine produse locale (miere, ceaiuri, produse
artizanale) si tururi tematice (plante medicinale, ciuperci comestibile).
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D. Fauna - specii reprezentative si valoare de conservare

Fauna este caracteristica zonelor montane carpatice, cu o diversitate ridicata de mamifere, pasari si
specii acvatice.

Mamifere: urs brun (Ursus arctos), lup (Canis lupus), ras (Lynx lynx) in arealele forestiere; cerb (Cervus
elaphus), caprior (Capreolus capreolus), mistret (Sus scrofa), jder, vulpe, bursuc. In zonele acvatice si
ripariene pot aparea vidra (Lutra lutra) si alte specii asociate apelor.

Pasari: ciocanitori (inclusiv ciocanitoarea neagra), pasari de padure si de munte (forfecuta, mierla
gulerata), ierunca si, local, cocosul de munte (in zonele forestiere mature), precum si specii acvatice in
proximitatea lacului.

[htiofauna si herpetofauna: in cursurile de munte pot fi intalnite specii precum pastravul; amfibieni si
reptile apar in zonele umede si la marginea padurilor, cu rol important in lanturile trofice.

E. Arii naturale protejate si reteaua Natura 2000 (proximitate)

Arealul Colibita-Bargau se afla in vecindtatea unor arii naturale protejate si situri Natura 2000, care
cresc valoarea ecologici a zonei si impun conditii de management durabil. In documentatiile de mediu si
in literatura de specialitate pentru areal sunt mentionate suprapuneri/vecinatati cu: ROSCI0051
»Cusma”, ROSPA0133 ,Muntii Calimani”, Parcul National Calimani, Rezervatia naturala ,Valea Repedea”,
precum si situri limitrofe de tip SCI/SPAs din arealul Calimani-Gurghiu.

Pentru documentatia finala (Anexa 4/strategie), se recomanda introducerea unei harti cu limita UAT si
delimitarea exacta a siturilor/ariilor protejate (suprapuneri si zone tampon), pe baza datelor GIS oficiale
si a avizelor APM/administratori.

F..Servicii ecosistemice relevante pentru dezvoltarea turistica

Biodiversitatea furnizeaza servicii ecosistemice cu impact direct asupra calitatii vietii si turismului:
* reglarea regimului hidrologic si reducerea riscului de viituri (paduri, zone umede);

» stabilizarea solului si reducerea eroziunii (versanti impaduriti);

e calitatea aerului si confort bioclimatic (masive forestiere);

* polenizare si mentinerea pajistilor cu flori (sprijina apicultura si peisajul);

e resurse pentru produse locale (fructe de padure, ciuperci, plante aromatice/medicinale - cu
respectarea reglementarilor).

G. Presiuni asupra biodiversitatii si masuri de management

Principalele presiuni potentiale asupra biodiversitatii sunt:

« extinderea constructiilor si fragmentarea habitatelor in zona lacului/Colibita;

« trafic intens si poluare asociata sezonului turistic;

« gestionarea insuficienta a deseurilor si a apelor uzate (risc pentru lac si zone ripariene);

e interventii forestiere necorelate cu obiectivele de conservare;

e deranjarea faunei (zgomot, iluminat nocturn excesiv) si hranirea necontrolata a animalelor salbatice.

Masuri recomandate:

1) dezvoltarea infrastructurii turistice cu impact redus (trasee marcate, puncte de belvedere, panouri de
interpretare);

2) reguli clare pentru activitati pe lac si In padure (zone de liniste, restrictii sezoniere, ghidaj);

3) colectare selectiva dimensionata pentru varf de sezon si campanii de informare;

4) control urbanistic si integrare peisagistica a constructiilor;

5) colaborare cu administratorii ariilor protejate, APM, ocoalele silvice si operatorii economici.
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H. Biodiversitatea ca produs turistic: ecoturism si interpretare

Biodiversitatea poate fi valorificatd prin produse turistice responsabile:

e tururi ghidate pentru observarea faunei (in conditii de siguranta si fara deranj), birdwatching;
» trasee tematice (padure-pajiste-lac), tururi foto, interpretare geologica/geomorfologica;

« ateliere educative (plante medicinale, polenizatori, pddurea carpatina);

e gastronomie si produse locale (lanturi scurte, PGL) - ca element de identitate, fara presiune
suplimentara asupra resurselor naturale.

Recomandare: elaborarea unei ,Fise de biodiversitate” pentru destinatie (habitate, specii-simbol, reguli
de vizitare), integrata in materialele de promovare ale statiunii Colibita.

Sinteza — biodiversitate: habitate, specii si potential turistic

Componenta Exemple Valoare de Utilizare turistica
(orientativ) conservare responsabila
Paduri montane molid, brad, fag; habitate cheie drumetie,

Pajisti/fanete

Ape si zone umede

Fauna carpatina

Arii protejate

margini de padure

flora melifer3,
plante medicinale

Bistrita si afluenti;
lacul Colibita

urs, lup, ras, cervide;
avifauna

Natura 2000 si arii
protejate limitrofe

pentru carnivore
mari si pasari

sprijin pentru
polenizatori; peisaj
cultural

conectivitate
ecologic3; filtru
natural

specii
protejate/indicator

regim special de
conservare

interpretare, tururi
foto

agroturism, trasee
usoare, ateliere

plimbari pe mal,
caiac/SUP
(reglementat)

observare ghidata;
educatie de mediu

ecoturism, trasee
tematice, branding

verde

3.2. PATRIMONIU CULTURAL SI ISTORIC
COMUNA BISTRITA BARGAULUI (STATIUNEA COLIBITA)
JUDETUL BISTRITA-NASAUD

Patrimoniul cultural si istoric al comunei Bistrita Bargdului, cu nucleu turistic in statiunea Colibita,
include elemente de patrimoniu construit (arhitectura vernaculara si edificii comunitare), patrimoniu
religios, memorie locala asociata transformarilor aduse de lacul de acumulare Colibita, precum si un
patrimoniu imaterial bogat (obiceiuri, port, muzica, dans, gastronomie). Aceste resurse contribuie la
identitatea destinatiei, diversifica experienta turistica si permit dezvoltarea unor produse culturale
complementare turismului de natura.

3.2.1. Context cultural-istoric si identitate locala

Comuna se inscrie 1n arealul Vaii Bargaului, un spatiu de tranzitie intre zone montane si depresionare, in
care ocupatiile traditionale (pastorit, fanete, exploatare forestiera) au modelat asezarile, arhitectura si
structura comunitatii. Cultura locala se exprima prin gospodaria rurala specifica zonei montane, prin
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practicile legate de calendarul agrar si religios, si prin manifestari folclorice reprezentative la nivel
judetean (ex.: evenimente tematice ale nuntii traditionale pe Valea Bargaului).

3.2.2. Patrimoniu construit (monumente istorice si arhitectura vernaculara)

In Lista Monumentelor Istorice, pentru comuna Bistrita Bargaului este evidentiat un obiectiv de
arhitectura vernaculara:

¢ Casa (arhitectura vernaculara) - Cod LMI: BN-II-m-B-20242; localizare: sat Bistrita Bargaului, str.
Bridireasa, nr. 169 (extravilan); datare: sfarsitul sec. XIX. Obiectivul reprezinta un reper pentru
valorificarea patrimoniului rural traditional si poate fi integrat in micro-trasee de interpretare
(arhitectura locala, mestesuguri, gospodarie montana).

In completarea monumentului clasat, pe teritoriul comunei se regdsesc numeroase elemente de
arhitectura rurala cu valoare etnografica (case traditionale din lemn si/sau zidarie, anexe gospodaresti,
porti si Imprejmuiri), care pot fi inventariate intr-o fisa de patrimoniu local (patrimoniu neclasat) si
introduse Intr-un circuit de vizitare cu caracter educativ.

3.2.3. Patrimoniu religios si repere spirituale

Patrimoniul religios reprezinta o componenta importantd a identitatii comunitatii, prin bisericile locale,
cimitirele traditionale si sarbatorile religioase. In satul Bistrita Bargaului functioneaza biserica ortodoxa
»Sf. Nicolae” (lacas de cult activ al comunitatii).

In statiunea Colibita, memoria colectiva este puternic legatd de transformarea satului odati cu realizarea
lacului de acumulare. In surse publice este mentionati existenta vechii biserici de lemn a Colibitei,
construitd in sec. XIX (mentionata in istoria locald), care a ramas asociatd simbolic cu satul vechi, afectat
de amenajarea hidroenergetica. Acest element constituie un punct de interes narativ (storytelling)
pentru destinatie, fara a fi un obiectiv vizitabil in sens clasic.

3.2.4. Patrimoniu cultural imaterial (traditii, obiceiuri, folclor)

Arealul Vaii Bargdului este recunoscut la nivel judetean pentru obiceiuri si manifestari folclorice, in
special cele asociate nuntii traditionale, portului popular si muzicii/dansurilor specifice zonei montane.
Un reper cultural important il reprezinta festivalurile tematice dedicate obiceiurilor de nunta si alaiurilor
traditionale de pe Valea Bargaului.

In calendarul traditional sunt prezente si obiceiuri de primiavara (ex.: focurile de Singeorz/Sf. Gheorghe),
precum si obiceiuri de iarna (colinde, uraturi, jocuri cu masti), care pot fi valorificate printr-un calendar
anual de evenimente si prin pachete turistice tematice (weekend cultural + natura).

3.2.5. Infrastructura culturala si viata comunitara

Viata culturala locala se desfasoara in principal prin spatiile comunitare (Camin cultural/sala de
evenimente), prin activitati ale scolii si ale parohiilor si prin colaborarea cu institutii culturale judetene.
Caminul cultural din Bistrita Bargaului a fost modernizat/inaugurat ca investitie locala, reprezentand
spatiul principal pentru spectacole, sarbatori si manifestari comunitare.

3.2.6. Gastronomie si identitate locala

Gastronomia locala (preparate din lapte si carne, produse de stana, preparate de sezon, dulciuri
traditionale, produse din fructe de padure) face parte din patrimoniul cultural imaterial si poate fi
integrata in experiente turistice prin Puncte Gastronomice Locale (PGL), degustari, ateliere culinare si
parteneriate cu pensiunile/restaurantele din Colibita.

3.2.7. Valorificare turistica: produse culturale recomandate

Pentru diversificarea ofertei turistice, se recomanda dezvoltarea urmatoarelor produse culturale:
¢ Micro-traseu ,Arhitectura vernaculara - gospodarie montana”: casa monument istoric + gospodarii
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traditionale (inventariate local).

« ,Colibita veche - memorie si peisaj”: traseu interpretativ (panouri/fotografii istorice, povesti ale
comunitatii) legat de satul vechi si de lac.

¢ Calendar anual de evenimente: folclor, nunta traditionald, obiceiuri de primavara/iarna, festivaluri
locale.

e Turism gastronomic: degustari la PGL, meniuri locale in unitati de alimentatie, targuri de produse
traditionale.

¢ Educatie culturala pentru copii si tineri: ateliere de mestesuguri, port popular, cantec si dans.

3.2.8. Directii de management si conservare

Pentru protejarea si valorificarea durabila a patrimoniului se recomanda:

1) actualizarea/inventarierea patrimoniului local neclasat (case traditionale, elemente etnografice,
cruci/insemne de drum, troite);

2) semnalizare turistica si interpretare (panouri, QR-codes, harta culturald);

3) sprijin pentru evenimente recurente si pentru grupuri locale (ansambluri folclorice, mesteri populari);
4) integrarea patrimoniului in strategia de brand a destinatiei Colibita - ,natura + cultura +
gastronomie”.

Sinteza — patrimoniu cultural si istoric (elemente cheie)
Categorie Exemple (in comuna /

areal)

Relevanta turistica

Casa - Cod LMI
BN-II-m-B-20242 (str.
Bridireasa 169, sf. sec. XIX)

Monument istoric (clasat) Interpretare arhitectura
vernaculara; circuit

etnografic

Patrimoniu religios Turism cultural; sarbatori;

identitate comunitara

Biserica locala (Bistrita
Bargaului); repere
spirituale in Colibita

Memorie locala

Traditii si folclor

Infrastructura culturala

Gastronomie

»Colibita veche” si elemente
asociate transformarii prin
lacul de acumulare

Obiceiuri de nunta (Valea
Bargaului), obiceiuri de
primavara/iarna

Camin cultural, activitati
comunitare

Preparate locale si PGL
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Storytelling; tururi
interpretative; materiale
istorice

Evenimente; pachete
turistice; experiente
autentice

Gazda pentru festivaluri,
spectacole, targuri

Turism gastronomic; lanturi
scurte; brand local
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3.3. MONUMENTE SI OBIECTIVE TURISTICE
COMUNA BISTRITA BARGAULUI (STATIUNEA COLIBITA)
JUDETUL BISTRITA-NASAUD

Capitolul inventariaza principalele monumente si obiective turistice din comuna Bistrita Bargaului
(inclusiv localitatea Colibita), grupate pe categorii: monumente istorice clasate, obiective naturale si
peisagistice, obiective de agrement si infrastructura turistica, precum si puncte de belvedere si trasee cu
relevanta pentru vizitare. Lista este redactata pentru utilizare in monografie/strategie si poate fi extinsa
cu fotografii, coordonate GPS si fise de obiectiv.

3.3.1. Monumente istorice clasate (Lista Monumentelor Istorice — LMI 2015)

In Lista Monumentelor Istorice (LMI 2015) pentru judetul Bistrita-Nasaud este inscris un monument in
satul Bistrita Bargaului, comuna Bistrita Bargdului. Inventarierea de mai jos este orientata pe elemente
clasate si poate fi completata cu eventuale actualizari (ordine de ministru ulterioare) si cu evidentele
Directiei Judetene pentru Cultura.

Cod LMI Denumire Localitate Adresa Datare
BN-II-m-B-20242 Casa sat Bistrita Str. Bridireasa  sf. sec. XIX
(monumentde  Bargaului 169, extravilan
arhitectura)

Notd: In practicd, pe teritoriul comunei pot exista obiective de patrimoniu local (biserici, troite, cimitire,
case traditionale) care nu sunt clasate LMI, dar au valoare culturald si pot fi tratate ca obiective turistice;
acestea se recomandd a fi inventariate intr-o anexd separatd (fise de obiectiv + fotografii).

3.3.2. Obiective naturale si peisagistice cu atractivitate turistica

A. Lacul de acumulare Colibita ("Marea de la munte") - principalul obiectiv natural si de agrement al
statiunii; ofera peisaje montane-lacustre, zone de promenada si oportunitati pentru activitati recreative.

B. Rezervatia naturalad Valea Repedea (Valea Repedele) - arie naturala protejata de interes national, cu
relief salbatic, stancarii si sectoare de vale ingustd, recomandatd pentru drumetie si fotografie.

C. Muntii Bargaului si Muntii Calimani (proximitate) - cadrul montan al comunei, cu paduri intinse,
pajisti si puncte panoramice; baza pentru drumetie, cicloturism si ecoturism.

D. Valea Bistritei Ardelene (Transilvane) si vaile secundare (ex. Repedea) - culoare naturale ce
structureaza peisajul si traseele locale.

3.3.3. Obiective de agrement si infrastructura turistica

1) Barajul Colibita - punct de acces si belvedere important; punct de plecare pentru trasee.

2) Zone de promenada / belvedere pe malul lacului Colibita - spatii de relaxare, fotografiere si observare
peisagistica.

3) Puncte si servicii de agrement pe lac (plimbari cu ambarcatiuni, caiac/SUP - in functie de
reglementdrile locale), pescuit sportiv (cu respectarea regimului de autorizare).

4) Facilitati private de wellness si recreere (pachete SPA, saune, piscine/ciubere) - integrate in oferta de
cazare.

5) Puncte gastronomice locale (PGL) si unitati de alimentatie publica - parte din produsul turistic al
destinatiei (gastronomie local3, experiente culinare).
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3.3.4. Puncte de belvedere si trasee turistice asociate obiectivelor

Traseele turistice reprezinta o componenta esentiala a vizitarii si punerii in valoare a obiectivelor. In
zona Colibita sunt mentionate si utilizate trasee catre puncte panoramice (ex. Piatra lui Orban) si catre
rezervatia Valea Repedea. Pe baza listdrilor locale de trasee, se pot evidentia:

¢ Colibita Lac - Capu Dealului - Culmea Pietrii - Piatra lui Orban;
¢ Gura Repedelui - Repedele - Tanoguri - Piatra lui Orban;

« Colibita Sat — Poiana Slatinii - Piatra lui Orban;
e circuite catre Rezervatia Valea Repedea (plecare din zona barajului).

Piatra lui Orban (varf/punct panoramic) este un reper de belvedere frecvent mentionat, cu panorame
asupra lacului si a culmilor montane.

3.3.5. Inventar orientativ de obiective (fisa de obiectiv — sinteza)

Pentru utilizare In documentatiile de atestare/strategie, se recomanda completarea fiecarui obiectiv cu:
localizare (sat, adresd/descriere), coordonate GPS, acces (rutier/pietonal), regim de vizitare,
administrator/manager, sezonalitate si starea infrastructurii.

Obiectiv

Lacul
Colibita

Barajul
Colibita

Rezervatia
Valea
Repedea

Piatra lui
Orban

Casa - Str.
Bridireasa
169

Categorie

Natural/Agrement

Infrastructura/Belvedere

Arie protejata

Belvedere/Traseu
montan

Monument istoric (LMI)

Localizare

sat
Colibita

sat
Colibita

zona
Colibita -
Repedea

zona
Colibita -
Calimani

sat Bistrita
Bargaului
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Descriere /
element de
atractivitate

Lac montan
de
acumulare;
peisaje;
recreere pe
apa

Punct de
plecare
trasee;
belvedere

Relief
salbatic,
stancarii,
vale ITngusta

Punct
panoramic;

trasee medii

Arhitectura
vernaculara
(sf. sec. XIX)

Acces

rutier
(DN17 +
drum
local)

rutier

pietonal
(drumetie)

pietonal
(traseu)

rutier

Observatii
(sezon/management)

varf de sezon vara;
necesita
management
deseuri/ape uzate

punct de informare si
semnalizare
recomandate

vizitare responsabila;
marcaje/panouri

sezonalitate; necesita
intretinere marcaje

protejare si
valorificare
interpretativa
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3.3.6. Circuit de vizitare recomandat (orientativ)

Ziua 1 (Colibita): belvedere baraj — plimbare pe malul lacului — puncte gastronomice/servicii = apuseu
pe mal (fotografie).

Ziua 2 (natura & drumetie): traseu catre Rezervatia Valea Repedea sau catre Piatra lui Orban (in functie
de conditia fizica si sezon) — revenire in statiune.

In sezonul rece, circuitul poate fi adaptat catre activitati de relaxare, plimbari scurte si belvederi
accesibile.

3.4. TRADITII, GASTRONOMIA LOCALA, MESTESUGURI
COMUNA BISTRITA BARGAULUI (STATIUNEA COLIBITA)
JUDETUL BISTRITA-NASAUD

Identitatea turistica a comunei Bistrita Bargaului si a statiunii Colibita este sustinutd nu doar de
resursele naturale, ci si de patrimoniul viu: traditii, obiceiuri, gastronomie si mestesuguri. Aceste
elemente creeaza experiente autentice pentru vizitatori, pot creste durata medie de sedere si cheltuiala
turistului si contribuie la dezvoltarea economica locala prin lanturi scurte (producatori-pensiuni-turisti).

3.4.1. Traditii si obiceiuri locale

Traditiile din Tinutul Bargdului pastreaza un profil transilvanean montan, cu accent pe viata comunitara,
ritualuri de sarbatoare si practici legate de gospodarie si pastorit. Obiceiurile au o componenta religioasa
puternica (sarbatori crestine), dar si o componenta laica (nedei, intalniri comunitare, targuri locale).

Calendar orientativ al obiceiurilor (exemple):

e Sezonul de iarna: colindatul, uraturi, obiceiuri de Anul Nou, intalniri comunitare; gastronomie specifica
(preparate din porc, cozonaci, paine de casa).

» Primavara: obiceiuri de Pasti (Incondeierea/ornamentarea oualor, sfintirea bucatelor, mancaruri de
sarbatoare).

» Vara: nedei/intalniri pe pajisti, evenimente comunitare, activitati de pasunat si fan; produse lactate de
sezon (branzeturi proaspete, urda).

» Toamna: sarbatoarea recoltei, pregatiri de iarna (conservarea alimentelor: muraturi, gemuri, siropuri).

Portul popular este prezent in contexte de sarbatoare, iar muzica si dansurile traditionale (in special in
cadrul evenimentelor comunitare) sustin imaginea de destinatie autentica. Pentru Colibita, integrarea
acestor elemente 1n programele turistice (seri tematice, ateliere) reprezinta o oportunitate de
diferentiere.

3.4.2. Gastronomia locala — produse, retete, experiente

Gastronomia locala reflecta specificul montan: resurse forestiere (ciuperci, fructe de padure), produse
lactate si carne provenite din gospodarii, precum si preparate traditionale adaptate sezonului rece. In
context turistic, gastronomia este un element-cheie pentru ,experiente de destinatie” (degustari, meniuri
locale, ateliere culinare).

Ingrediente si produse locale (orientativ):

« lactate: lapte, smantana, branzeturi (telemea, cas, urda), unt;

e carne si preparate: porc, pasare, produse afumate, carnati, slanina (in functie de sezon);
» produse de padure: afine, merisoare, zmeura, macese, ciuperci comestibile (in limitele
reglementarilor);

 produse apicole: miere, polen, propolis;
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e conserve de casa: gemuri, siropuri, compoturi, muraturi;
« panificatie: paine de cas3, placinte, cozonaci.

Preparate/meniuri cu potential turistic (exemple):

« ciorbe/supe de sezon (cu legume, afumatura, ciuperci);

e tocane si mancaruri la ceaun;

e preparate din cartof si legume (adaptate sezonului);

e deserturi de casa (placinte, prajituri simple, cozonac);

« platouri cu branzeturi si afumaturi locale, acompaniate de dulceturi/siropuri.

Puncte Gastronomice Locale (PGL) Inregistrate in comuna: CLASS SOLEVITA SRL (Colibita, nr. 184) si
PFA BIDIAN G.S. MARIA (Bistrita Bargaului, nr. 24). PGL-urile pot functiona ca nucleu pentru experiente
gastronomice autentice: meniuri sezoniere, degustari, cina traditionala, pachete ,taste of Bargau” pentru
turisti.

3.4.3. Mestesuguri traditionale si ocupatii cu valoare culturala

Mestesugurile din zona Bargaului au fost influentate de resursele locale (lemn, 1an3, piele) si de
economia pastorala. Desi multe activitdti s-au redus ca practici cotidiene, ele pot fi valorificate turistic
prin ateliere demonstrative si suveniruri.

Mestesuguri si ocupatii relevante (exemple):

» prelucrarea lemnului: dulgherie, tampldrie, obiecte utilitare si decorative, sculpturd/ornamentica;
 impletituri: nuiele, rachita (cosuri), impletituri din materiale vegetale;

» prelucrarea lanii: tors, tesut, covoare/stergare, elemente de port popular;

» pieldrie si obiecte gospodaresti (curele, accesorii);

e apicultura (ca ocupatie traditionala modernizata) - cu produse apicole si tururi educative;

e gastronomia artizanala (branzeturi, dulceturi, siropuri) - ca extensie a gospodadriei traditionale.

In Colibita, sectorul turistic (pensiuni, restaurante, facilititi de agrement) poate integra mestesuguri
locale 1n design (decor traditional), in magazine de suveniruri sau In pachete de experiente (atelier de
branzeturi, atelier de dulceatd/sirop, demonstratii de prelucrare a lemnului).

3.4.4. Produse locale, suveniruri si economie creativa

Dezvoltarea unei game coerente de produse locale si suveniruri poate creste valoarea adaugata in
turism. Se recomanda promovarea de produse cu identitate clara si ambalaj adecvat (etichetare, poveste
locala):

» miere si produse apicole; ceaiuri din plante; siropuri/dulceturi din fructe de padure;

* branzeturi ambalate corespunzator; produse afumate (In conditii de conformitate);

* obiecte din lemn (magnet, linguri, placi de servire, decor);

« textile mici: stergare, bentite, piese inspirate din portul popular;

e ghiduri, harti si materiale de interpretare (naturd/istorie) - ca suvenir cultural.

3.4.5. Directii de valorificare turistica (propuneri operationale)

1) Calendar anual de ,seri traditionale” In Colibita (muzica/dans, meniu local, degustari) - in parteneriat
cu operatorii HoReCa.

2) Trasee gastronomice si pachete ,local food experience” (PGL + producatori locali + degustari).

3) Ateliere demonstrative (branza, dulceatd/sirop, miere, lemn) - activitati pentru familii si grupuri.

4) Piata locala/mini-targ de weekend in sezon - producatori locali, suveniruri, artizanat.

5) Branding de destinatie: etichetd comuna ,Gust de Bargau / Colibita” pentru produse si experiente.

6) Integrarea patrimoniului viu In promovare: povesti locale, retete, port popular, fotografii si materiale
video.
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Sinteza - traditii, gastronomie, mestesuguri (pentru anexare)

Componenta Exemple Valoare pentru Idei de
(orientativ) turism implementare
Traditii/obiceiuri colinde, sarbatori autenticitate, seri tematice, ghidaj
religioase, nedei, experiente cultural

pregatiri de iarna

Gastronomie lactate, afumaturi, creste cheltuiala meniuri locale,
ciuperci/fructe de turistului degustari
padure, placinte

PGL 2 puncte experienta pachete ,cina
gastronomice locale  gastronomica traditionald”
inregistrate certificata

Mestesuguri lemn, Impletituri, suveniruri si workshop-uri,
textile, apicultura ateliere magazine locale

3.5. EVENIMENTE / FESTIVALURI / MANIFESTARI
COMUNA BISTRITA BARGAULUI (STATIUNEA COLIBITA)
JUDETUL BISTRITA-NASAUD

Evenimentele culturale, turistice si sportive au un rol major in consolidarea identitatii de destinatie a
statiunii Colibita si in dinamizarea economiei locale la nivelul intregii comune Bistrita Bargaului. Un
calendar coerent, repetitiv, cu branduri de evenimente usor de recunoscut, contribuie la: (i) cresterea
notorietatii, (ii) extinderea sezonului turistic (primavara-toamna si iarna), (iii) cresterea duratei medii
de sedere si (iv) atragerea segmentelor-tinta (familii, tineri, pasionati de sport, turism de naturd, turism
cultural).

Initiative locale relevante pentru activarea turistica a Statiunii Colibita

Pe langa evenimentele culturale, turistice si sportive organizate sau sustinute la nivel local, se evidentiaza
initiativele dezvoltate ori promovate de structuri asociative si actori locali, care contribuie la cresterea
atractivitatii statiunii, la diversificarea experientelor turistice si la consolidarea identitatii destinatiei Colibita.

Printre initiativele cu relevanta pentru activarea turistica a statiunii pot fi avute in vedere:

. Colibita Folk Fest — eveniment cultural cu potential de consolidare a imaginii Colibitei ca destinatie de
natura, muzica, relaxare si experiente culturale;

. Sarbatori in Colibita — program sezonier de iarna, cu rol in dinamizarea extrasezonului si in crearea
unei atmosfere de destinatie montana activa;

. Winter Fest Colibita — eveniment cu potential de sustinere a turismului in sezonul rece;

. ,Gust de Colibita Veche” — initiativa gastronomica si identitara, orientata catre valorificarea memoriei
locale, a produselor traditionale si a povestilor legate de vechea vatra a Colibitei;

. ,Fii turist Tn Statiunea ta” — campanie de promovare a turismului local si de responsabilizare a
comunitatii;

. »Pe urmele Contelui” — concept turistic tematic, cu potential de dezvoltare la nivel local si regional,

prin storytelling, trasee tematice si pachete de experiente.
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Aceste initiative trebuie corelate cu calendarul anual de evenimente al statiunii, cu strategia de promovare, cu
regulile de utilizare a spatiului public si cu capacitatea de suport a destinatiei, astfel incat evenimentele sa
contribuie la dezvoltarea turismului fara a genera presiuni excesive asupra mediului, traficului, linistii publice si
calitatii vietii comunitatii locale.

3.5.1. Rolul evenimentelor in dezvoltarea statiunii Colibita si a comunei

In contextul statiunii turistice Colibita, evenimentele reprezinta o ,infrastructura soft” de dezvoltare: nu
necesitd investitii mari in constructii, dar produc impact rapid prin mobilizare comunitara si atragere de
vizitatori. Efectele pozitive se manifesta prin cresterea cererii de cazare, servicii HoReCa, produse locale

(inclusiv Puncte Gastronomice Locale - PGL), transport si agrement. In acelasi timp, evenimentele
contribuie la coeziunea comunitatii si la pastrarea patrimoniului viu.

3.5.2. Evenimente cu vizibilitate publica (exemple de editii recente / programari)

Mai jos sunt incluse evenimente identificate in surse publice (platforme de bilete/evenimente, presa
locald, pagini dedicate). Datele exacte pot varia de la un an la altul; se recomanda actualizarea anuala
prin hotdrare/decizie locala si publicarea unui calendar oficial.

Eveniment  Tip Perioada / Locde Public-tintd  Observatii
data desfasurare (impact /
necesitati)
Colibita Folk = Cultural - muzica (folk) 18-19 iulie Colibita - familii, creste
Fest 2025 zona tineri, public vizibilitatea de
(exemplu) plajei/Hotel  urban brand; pachetare
Panoramic cu cazare +
gastronomie
Colibita Bike Sport - ciclism / MTB/ 19-21 Colibita - sportivi, eveniment-ancora
Fest festival august zona lacului  pasionati in sezonul de
(exemplude (fosta MTB vara; necesita
programare) colonie, marcaje,
trasee) siguranta,
management
deseuri
Colibita Fest Divertisment - 5-7 Colibita - tineri, util pentru
(Vatra muzicd/stand-up/party septembrie  Vatra grupuri prelungirea
Colibita) (exemplu) Colibita / sezonului;
malul lacului pachete weekend
Colibita Comunitar - arta & sfarsit de Colibita - familii, copii, evenimentde
Halloween divertisment octombrie /  spatii de comunitate  extrasezon; foarte
inceput de eveniment bun pentru
noiembrie locale extinderea
(exemplu sezonului
2025)
Festival de Cultural - traditii de decembrie Bistrita comunitate, sustine turismul
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colinde si iarna (editii Bargaului -  turisti de de iarn3;
obiceiuri de periodice) Camin iarna pachetare cu
iarna ,Florin Cultural / ,2weekend de
Flamand” locatii colinde la
culturale Colibita”

3.5.3. Manifestari locale recurente (traditionale / religioase / comunitare)

Pe langa festivalurile cu brand regional, comuna are un potential ridicat de evenimente recurente care
pot fi standardizate si promovate turistic. Acestea pot fi grupate astfel:

« Sarbatori religioase si obiceiuri: Pasti, Rusalii, Adormirea Maicii Domnului, Craciun, Boboteaza, colinde
si obiceiuri de iarna.

» Manifestari comunitare: zile ale satului/comunei, spectacole folclorice, intalniri ale fiilor satului, serbari
scolare.

» Targuri si piete cu produse locale: targuri sezoniere (primadvard/toamna), standuri de producatori,
degustari PGL si produse artizanale.

» Evenimente de natura si educatie: actiuni de ecologizare in jurul lacului, zile ale padurii, tururi ghidate
tematice (flora/fauna).

3.5.4. Evenimente sportive si turism activ

Colibita are avantajul unui cadru natural ideal pentru turism activ. Pe l1anga evenimentele existente, se
recomanda consolidarea unei ,stagiuni sportive” (mai-octombrie) cu evenimente modulare:

e Ciclism & MTB: concursuri pe trasee omologate local (XC, maraton), ture ghidate si expozitii de
echipamente.

e Alergare montana / trail: curse scurte (5-10 km) si medii (20-30 km), inclusiv pentru copii; seri cu
prezentdri, premiere.

e Sporturi pe apa (reglementat): competitii de SUP /kayak, demonstratii, tururi pe lac; accent pe
siguranta si protectia mediului.

e [arnd: evenimente ,winter weekend” (plimbari ghidate, competitii amicale, sarbatori de iarna).

3.5.5. Calendar anual — model de planificare

Modelul de mai jos poate fi folosit ca schema anual3; datele se stabilesc prin consultare cu operatorii
HoReCa, asociatiile locale si institutiile culturale. Scopul este distribuirea evenimentelor pe tot anul,
pentru reducerea sezonalitatii.

Luna / sezon Evenimente-ancora Tip Observatii
(propuse/recunoscute)

[anuarie-Februarie = Weekenduri de iarna / Cultural/Agrement  pachete pentru

traditii; activitati turism de iarna;
indoor promovare prin
C.LP.T.
Martie-Aprilie Targ de primavara; Cultural/Gastro incurajeaza
ateliere; Pasti (cultura consumul de
traditionald) produse locale
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Mai

[unie

Iulie

August

Septembrie

Octombrie-

Noiembrie

Decembrie

Evenimente de natura:
drumetii ghidate;
ecologizari

Turism activ:
alergare/ciclism;
sporturi pe apa (pilot)

Colibita Folk Fest
(exemplu)

Colibita Bike Fest
(exemplu) + activitati
pe lac

Colibita Fest (exemplu)
+ ,Toamna la Colibita”

Colibita Halloween
(exemplu) + festival al
produselor locale

Festival de colinde si
obiceiuri; iluminat
festiv

Eco/Comunitar

Sport

Cultural

Sport

Divertisment/Gastro

Comunitar/Cultural

Cultural/Traditii

bun pentru inceput
de sezon

necesitd reguli clare
si siguranta

creste notorietatea;
pachete
cazare+concert

varf de sezon;
management
trafic/deseuri

prelungeste
sezonul; oferte de
weekend

excelent pentru
extrasezon

pachete ,Craciun la
Colibita”

3.5.6. Organizare, parteneriate si indicatori de monitorizare (KPI)

Pentru profesionalizarea calendarului, se recomanda un cadru anual de organizare: un comitet local de
evenimente (UAT + operatori + ONG-uri + C.I.P.T.), un regulament de eveniment (siguranta, zgomot,
deseuri), si un plan de comunicare unitar.

Indicatori de monitorizare (KPI) recomandati:

e numar participanti (total si din afara judetului)

e grad de ocupare a cazarilor in weekendul evenimentului

e cheltuiala medie estimatad/participant (HoReCa + agrement)

e numar furnizori locali implicati (PGL, producatori, artizani)

» volum de deseuri colectat si procent de colectare selectiva

e acoperire media si social media (mentiuni, reach)

4.1. Arii naturale protejate si reteaua Natura 2000

Comuna Bistrita Bdrgdului (inclusiv localitatea/statiunea Colibita), judetul Bistrita-Ndsdud

4.1.1. Context si rol in dezvoltarea durabila a destinatiei
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Teritoriul administrativ al comunei Bistrita Bargaului (care include localitatea Colibita) se suprapune cu arii
naturale protejate de interes national si cu situri din reteaua europeana Natura 2000. Aceste desemnari
confirma valoarea peisagistica si biodiversitatea zonei, dar impun si un set de reguli privind utilizarea
terenurilor, investitiile, exploatérile si activitatile turistice. in practic3, acest cadru poate fi transformat intr-un
avantaj competitiv al destinatiei (ecoturism, turism responsabil, interpretare si educatie), daca dezvoltarea
infrastructurii si a serviciilor se face in acord cu obiectivele de conservare.

4.1.2. Reteaua Natura 2000 — ce inseamna si ce presupune local

Natura 2000 este reteaua ecologica a Uniunii Europene destinata protejarii habitatelor si speciilor de interes
comunitar. Reteaua include: (i) situri de importantd comunitara (SCI/SAC) desemnate conform Directivei
Habitate si (i) arii de protectie speciald avifaunisticd (SPA) desemnate conform Directivei Pasari. In interiorul
acestor situri, activitatile economice si turistice sunt permise, dar trebuie gestionate astfel incat sa nu produca
deteriorarea semnificativa a habitatelor sau perturbarea speciilor pentru care siturile au fost declarate.

n cazul comunei Bistrita Bargdului, relevanta este majora deoarece o parte important a teritoriului se
suprapune cu situl Natura 2000 ROSCI0051 Cusma, iar sectoare din zona montana se afla in relatie de
suprapunere/partiala cu situl ROSPA0133 Muntii Calimani si cu ariile protejate de interes national din
vecindtate.

4.1.3. Situri Natura 2000 relevante pentru comuna Bistrita Bargaului — Colibita
ROSCI0051 Cusma (sit de importanta comunitara — SCI/SAC)

* incadrare: sit Natura 2000 desemnat pentru habitate si specii de interes comunitar (Directiva Habitate).

e Suprafata totala a sitului: 44.284 ha (conform planului de management).

¢ Caracter general: sit cu componente alpine si continentale, care include areale din Muntii Calimani si Muntii
Bargaului, pe un fundal complex de paduri de conifere si paduri mixte, pajisti, tufarisuri si ecosisteme acvatice
de munte.

¢ Relevanta locala: comuna Bistrita Bargaului (Bistrita Bargaului, Colibita) este inclusa in sit; Colibita reprezinta
una dintre portile turistice majore de acces catre zonele montane si catre ariile protejate.

¢ Directii de management utile turismului: orientarea activitatilor catre trasee marcate, gestionarea fluxurilor
in perioadele de varf, interpretarea naturii (panouri/ghidaj), reguli clare pentru camping/picnic si pentru
activitati cu impact (ATV/off-road, foc deschis, colectare de plante/fructe in scop comercial).

ROSPA0133 Muntii Calimani (arie de protectie speciala avifaunistica — SPA)

« incadrare: sit Natura 2000 desemnat pentru protectia avifaunei (Directiva Pasari).

¢ Relevanta administrativa: situl este mentionat ca extinzandu-se si pe teritoriul administrativ al judetului
Bistrita-Nasaud, inclusiv in comuna Bistrita Bargaului.

e Relatia cu ariile nationale: situl este in stransa legatura cu Parcul National Calimani, care este inclus in
arealul mai larg al Muntilor Calimani.

¢ Implicatii pentru destinatie: dezvoltarea turismului de natura (drumetie, observare de fauna, fotografie)
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trebuie corelata cu masuri de reducere a deranjului (zgomot, trafic off-road, evenimente in zone sensibile),
mai ales in sezonul de cuibarit si in zonele de habitat favorabil speciilor de pasari.

4.1.4. Arii naturale protejate de interes national in/in proximitatea UAT

Pe langa siturile Natura 2000, in zona Bistrita Bargaului — Colibita sunt evidentiate arii naturale protejate de
interes national (rezervatii naturale/monumente ale naturii), dintre care cele mai relevante pentru turism si
pentru identitatea locala sunt:

* RONPAO0231 Valea Repedea (rezervatie naturald):

rezervatie naturala situata pe teritoriul comunei Bistrita Bargdului; este inclusa in totalitate in situl ROSCI0051
Cusma. Arealul este valoros pentru peisajul de vale montana, habitatele riverane si biodiversitatea asociata.

* RONPAO0232 Taul Zanelor (rezervatie naturala):

rezervatie naturala cu lac montan si ecosisteme specifice; este inclusa in totalitate in ROSCIO051 Cusma. Are
potential ridicat pentru ecoturism, interpretare si trasee tematice, cu conditia gestionarii accesului si a
deseurilor.

* RONPAO0235 Cheile Bistritei Ardelene (rezervatie naturala peisagistica):

situata in partea vestica a satului Colibita si inclusa in ROSCIO051 Cusma; reprezinta un obiectiv major pentru
drumetie, geoturism si activitati de educatie ecologica.

* RONPAO0241 Stancile Tatarului (rezervatie naturala peisagistica):

arie cu elemente geologice si peisagistice; inclusa in ROSCI0051 Cusma; potrivitd pentru trasee de belvedere,
puncte de observatie si informare turistica.

4.1.5. Implicatii practice pentru investitii, administrare si turism

Tn aria siturilor Natura 2000 si in ariile protejate de interes national, proiectele publice si private (amenajiri
turistice, extinderi de infrastructura, constructii, trasee, evenimente) trebuie evaluate din perspectiva
impactului asupra habitatelor si speciilor. in mod uzual, este necesara o filtrare de mediu (incadrare), iar in
anumite cazuri o evaluare adecvata conform legislatiei de mediu, in corelare cu planurile de management si
cu regulamentele ariilor protejate.

Directii recomandate pentru comuna Bistrita Bargaului — Colibita:

e managementul vizitatorilor (parcari/accese, puncte de informare, semnalizare, reguli de vizitare);

¢ dezvoltarea produselor de ecoturism (drumetie ghidata, birdwatching, interpretare, trasee tematice);

e controlul activitatilor cu potential impact ridicat (off-road/ATV, foc deschis, deseuri, campare neautorizata);
e parteneriat activ cu administratorii/custodele ariilor si cu institutiile de mediu;
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* promovarea unei imagini de ,,destinatie verde” corelata cu standarde si masuri concrete (colectare selectiva,
educatie, infrastructura soft pentru natura).

4.1.6. Concluzii

Ariile naturale protejate si reteaua Natura 2000 reprezinta unul dintre principalele avantaje competitive ale
zonei Bistrita Bargaului — Colibita. Integrarea corecta a cerintelor de conservare in planificarea locala si in
dezvoltarea turismului (infrastructura, evenimente, servicii) poate sustine atat protectia patrimoniului natural,
cat si cresterea atractivitatii turistice pe termen lung.

4.2. SPECII S| HABITATE DE IMPORTANTA CONSERVATIVA

Comuna Bistrita Bérgdului (inclusiv localitatea/statiunea Colibita), judetul Bistrita-Ndsdud

4.2.1. Context general si relevanta pentru destinatia turistica

Teritoriul comunei Bistrita Bargdului, inclusiv zona Colibita, se afld in areal montan si submontan cu un grad
ridicat de naturalitate, dominat de paduri intinse, vai si cursuri de apa, pajisti montane si elemente
geologice/peisagistice spectaculoase. O parte importantd a suprafetei se suprapune cu situri Natura 2000 (in
special ROSCI0051 Cusma), iar Tn proximitate existd si aria de protectie specialad avifaunistica ROSPA0133
Muntii C3limani. in acest context, biodiversitatea locald (habitate + specii) reprezintd o resursd strategica
pentru dezvoltarea turismului durabil: ecoturism, turism de natura, trasee interpretative, observare de fauna,
produse turistice tematice si educatie ecologica.

4.2.2. Habitate de interes comunitar (Natura 2000) relevante pentru comuna Bistrita
Bargaului — Colibita

Conform planului de management al sitului ROSCI0051 Cusma, situl a fost desemnat pentru conservarea a 8
tipuri de habitate de interes comunitar (Anexa | la Directiva Habitate), dintre care o parte sunt direct
relevante pentru arealele din jurul Colibitei si pentru zonele montane ale comunei.

Cod habitat Denumire (sinteza) Tip Observatii pentru
dezvoltare turistica
responsabila

9110 Paduri de fag de tip forestier trasee de
Luzulo-Fagetum drumetie/interpretare;
evitarea fragmentarii
si a off-road in
interiorul habitatului

9130 Paduri de fag de tip forestier coridoare ecologice;
management al
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Asperulo-Fagetum

vizitatorilor in zonele

de acces
91DO* Turbarii cu vegetatie  forestier/umed zone sensibile; acces
forestiera controlat, fara
campare/foc deschis;
educatie ecologica
91E0* Paduri aluviale cu riveran protectia malurilor;
Alnus glutinosa si interzicerea depozitarii
Fraxinus excelsior deseurilor; potential
pentru trasee scurte
pe vale
91V0 Paduri dacice de fag  forestier peisaj de mare
(Symphyto-Fagion) valoare; prioritate
pentru conservarea
continuitatii padurii
91Y0 Paduri dacice de forestier habitat de tranzitie;
stejar si carpen atentie la taieri si la
infrastructura noua
9410 Paduri acidofile de conifere potential pentru
Picea abies turism de iarna/vara;
(Vaccino-Piceetea) reducerea eroziunii pe
trasee
4060 Tufisuri alpine si alpin/subalpin sensibil la pasunat

boreale

intens si calcare;
trasee marcate, fara
ATV

Nota: Habitatele marcate cu * sunt prioritare la nivelul Uniunii Europene, ceea ce impune masuri
suplimentare de precautie in planificarea investitiilor si in gestionarea presiunilor (tdieri, pasunat, turism
necontrolat, modificari hidrologice).

4.2.3. Specii de interes comunitar si specii cu importanta conservativa (pe grupe)

n continuare sunt sintetizate principalele specii de interes comunitar (Anexa Il la Directiva Habitate)
mentionate in planul de management ROSCIO051 Cusma, precum si exemple de specii importante (alte
anexe/specii protejate national) care pot fi intalnite in arealul comunei si al statiunii Colibita.

A) Mamifere — carnivore mari si specii forestiere asociate
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Canis lupus (lup) — specie de interes comunitar; indicator pentru calitatea ecosistemelor forestiere si pentru
continuitatea habitatelor.

Ursus arctos (urs brun) — specie emblematica; necesita management al conflictelor om-fauna (deseuri, hrana
accesibila, siguranta turistilor).

Lynx lynx (rds) — specie discreta; dependenta de paduri compacte si de coridoare ecologice.

Exemple de specii importante (alte anexe/protectie): Felis silvestris (pisica salbatica), Martes martes (jder),
Cervus elaphus (cerb), Capreolus capreolus (caprior).

B) Amfibieni — indicatori ai calitatii apelor si zonelor umede

Bombina variegata (buhai de balta cu burta galbend) — prefera balti temporare/santuri cu apa curatd; sensibil
la colmatare si poluare.

Triturus cristatus (triton cu creastd) — asociat cu ape statatoare; vulnerabil la disparitia baltilor si la
introducerea pestilor.

Triturus montandoni (triton carpatic) — specie montand; dependenta de microhabitate umede si de paduri
bine conservate.

Exemple de specii importante: Hyla arborea (broasca arboricold), Rana dalmatina, Rana temporaria, Bufo
bufo.

C) Ihtiofauna (pesti) — cursuri de apa de munte

Barbus meridionalis (mreana vanatad) — specie de interes comunitar; sensibila la poluare si la fragmentarea
cursurilor de apa.

Cottus gobio (zglavoaca) — specie de interes comunitar; dependenta de ape reci, bine oxigenate, cu substrat
pietros.

Gobio uranoscopus (porcusor de munte) — specie de interes comunitar; afectata de colmatari, captari si
regularizari.

D) Nevertebrate — insecte si alte grupuri de interes

Callimorpha quadripunctaria (fluturele vargat) — specie de interes comunitar; legata de liziere si habitate cu
umiditate.

Euphydryas maturna — specie de interes comunitar; asociata padurilor/poienilor cu structurd mozaicata.

Leptidea morsei — specie de interes comunitar; asociata padurilor si poienilor.

Lycaena dispar — specie de interes comunitar; legata de habitate umede/riverane.

Pholidoptera transsylvanica — specie de interes comunitar; specie carpatina, asociata pajistilor montane si
zonelor de tranzitie.

E) Flora si habitate vegetale sensibile (exemple)

Drosera rotundifolia (roua-cerului) — specie asociata turbariilor; indicator al habitatelor umede de mare
valoare.

Fritillaria meleagris (laleaua pestritd) — specie de interes; sensibild la schimbari de utilizare si drenaj.

Linnaea borealis — specie boreald/rellict; asociatd padurilor de conifere bine conservate.

Pinus mugo (jneapan) si Rhododendron myrtifolium (smardar) — elemente subalpine; sensibile la degradare
prin calcare/off-road.

Taxus baccata (tisa) — specie de interes, rard; necesita protectie stricta a exemplarelor si a regenerarii.

Trollius europaeus (bulbuc de munte) — pajisti umede; sensibil la pasunat intens si la abandon/imburuienare.
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4.2.4. Avifauna de interes comunitar (relevanta pentru ROSPA0133 Muntii Calimani si zona
montana)

Zona montana din proximitatea Colibitei se afla in vecinatatea arealelor avifaunistice importante asociate
Muntilor Calimani (ROSPA0133). Pentru dezvoltarea turismului de natura, sunt relevante in special speciile
sensibile la deranj (zgomot, trafic off-road, evenimente in zone de liniste) si la modificari ale habitatelor
(tdieri, fragmentare, infrastructurd). in lipsa unei liste exhaustive la nivel de UAT, se recomanda utilizarea
listelor din formularele standard/planurile de management ale siturilor suprapuse si corelarea cu monitorizari
locale (birdwatching/rapoarte).

4.2.5. Presiuni si riscuri majore asupra speciilor si habitatelor

Presiunile identificate Tn documentele de management Natura 2000 si in practica locala pot afecta direct
starea habitatelor si a populatiilor de specii. Pentru comuna Bistrita Bargaului — Colibita, cele mai relevante
sunt:

Pasunatul intensiv (mai ales in zonele subalpine/alpine) — afecteaza pajistile, tufarisurile si microhabitatele
umede.

Exploatari forestiere neadecvate / degradarea covorului vegetal — creste eroziunea, fragmenteaza habitatul si
afecteaza fauna.

Modificari hidromorfologice ale cursurilor de apa (captari, microhidro, regularizari) — afecteaza pestii si
habitatele riverane.

Poluare si deseuri (inclusiv in zone turistice) — impact asupra vidrei/pestilor/amfibienilor; risc de atragere a
ursului in intravilan.

Turism necontrolat: off-road/ATV, campare neautorizata, foc deschis, acces in zone sensibile — degradare
rapida a habitatelor fragile.

4.2.6. Recomandari de management si bune practici pentru turism si investitii

Pentru compatibilizarea dezvoltarii turistice cu obiectivele de conservare, se recomanda un set de masuri
operationale la nivel local (UAT + administrator arii + operatori):

Zonare functionala a accesului: trasee marcate, puncte de belvedere, zone de liniste (mai ales pentru pasari si
carnivore).

Managementul deseurilor si ,,zero hrana pentru fauna”: cosuri securizate, colectare frecventa, campanii de
informare, patrulare.

Reguli clare pentru activitati cu impact: interzicerea/limitarea off-road, controlul focului deschis, campare
doar in zone autorizate.

Protectia apelor: limitarea evacuarilor necontrolate, reducerea colmatarilor, monitorizarea punctelor
vulnerabile.

Colaborare institutionala: proceduri de avizare rapide si predictibile (APM/ANANP/administrator), ghid local
pentru investitori.

Produse de ecoturism: tururi ghidate, interpretare, observatie de fauna (responsabild), evenimente ,verzi” in
extrasezon.

4.2.7. Tabel sinteza — elemente de importanta conservativa
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Categorie

Habitate forestiere

Zone umede/turbarii

Carnivore mari

Amfibieni/pesti

Insecte de interes

Exemple
(specii/habitate)

9110, 9130, 91VO0,
9410

91D0%*, 91E0*,
Drosera rotundifolia

urs, lup, ras

Bombina variegata,
Triturus spp., Cottus
gobio

Callimorpha,
Euphydryas, Lycaena

Vulnerabilitati

fragmentare, taieri
neadecvate, drumuri
forestiere

drenaj, colmatare,
calcare, deseuri

conflicte om-fauna,
hrana din deseuri,
deranj

poluare, captari,
bariere, regularizari

pierdere
liziere/pajisti,
pesticide, cosit
neadecvat

4.2.8. Surse de referinta (pentru actualizare anuala)

Masuri recomandate

trasee controlate;
refaceri; limitare
off-road; coridoare

acces controlat;
informare; protectie
hidrologica

cosuri securizate;
reguli turisti;
protocoale
interventie

protectie ape;
evaluare adecvata;
monitorizare

management mozaic;
cosit traditional; zone
tampon

¢ Planul de management integrat pentru situl Natura 2000 ROSCIO051 Cusma (MMAP, 2016) — sectiunile
privind habitatele si speciile de interes comunitar.
¢ Planul de management (RNP-Romsilva) pentru Parcul National Calimani si aria ROSPA0133 Muntii Calimani
(editie 2022) — lista habitatelor/speciilor de interes comunitar si regulament.

¢ Formularele standard Natura 2000 (SDF) si actualizarile publicate de autoritatile de mediu

(MMAP/ANANP/EEA).

4.3. Turism responsabil si conservarea mediului in comuna Bistrita Bargaului —
Colibita, judetul Bistrita-Nasaud

1. Introducere

Comuna Bistrita Bargaului, situata in partea central-estica a judetului Bistrita-Nasaud, include localitatea

turistica Colibita - una dintre cele mai apreciate destinatii montane din regiunea de nord a Romaniei.

Dezvoltarea turismului local are loc Intr-un cadru natural valoros, dominat de Muntii Calimani, lacul de

acumulare Colibita, padurile intinse de conifere si ecosistemele de munte specifice ariei protejate din

proximitate. In acest context, principiile turismului responsabil si ale conservarii mediului sunt esentiale

pentru asigurarea unui echilibru Intre dezvoltarea economica si protectia patrimoniului natural.
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2. Principiile turismului responsabil aplicate local
Turismul responsabil in comuna Bistrita Bargaului presupune:

- Utilizarea sustenabila a resurselor naturale, in special a apei lacului Colibita, a padurilor si a traseelor
montane;

- Minimizarea impactului ecologic al activitatilor turistice (controlul deversarilor, limitarea accesului
motorizat In zonele de conservare);

- Implicarea comunitatii locale in deciziile privind dezvoltarea turismului si In activitatile economice
conexe (ghidaj, gastronomie traditionala, mestesuguri);

- Educatia ecologica a vizitatorilor prin centre de informare, panouri tematice, aplicatii digitale si
campanii sezoniere;

- Promovarea turismului lent (slow tourism) - drumetii, ciclism montan, pescuit sportiv, relaxare In
naturg, fara presiune asupra mediului.

3. Masuri de conservare a mediului implementate sau planificate

- Reglementarea zonelor de campare si a traficului auto in jurul lacului Colibita, pentru a reduce poluarea
si a proteja malurile lacului;

- Amenajarea si intretinerea traseelor ecoturistice (ex. Colibita - Taul Zanelor - Vf. Bistricioru - Poiana
Taului);

- Colectarea selectiva a deseurilor si amplasarea de puncte verzi in zonele turistice aglomerate;

- Campanii de ecologizare participativa organizate cu sprijinul scolilor, ONG-urilor si operatorilor
turistici;

- Controlul constructiilor noi si impunerea unor norme de arhitectura montana traditionala (acoperisuri
din sindrild, lemn local, integrare in peisaj);

- Utilizarea surselor alternative de energie in pensiuni si cabane (panouri solare, pompe de caldura);

- Promovarea produselor locale bio si a gastronomiei traditionale, reducand transportul de alimente
industriale pe distante mari.

4. Zone protejate si reteaua Natura 2000 relevante
Teritoriul comunei Bistrita Bargaului se afld In vecinatatea urmatoarelor arii protejate:

- Parcul National Calimani (ROSCI0O019) - arie naturala protejata de interes national si sit Natura 2000,
cu o biodiversitate exceptionala (ursi, cerbi, cocosi de munte, jnepenisuri alpine);

- Situl Natura 2000 Cusma (ROSCI0084) - ce include habitate forestiere, pajisti si specii de interes
comunitar;

- Lacul Colibita - zona de importanta peisagistica si ecologicd, cu potential pentru turism ecologic si
observarea faunei.
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Astfel, comunei 1i revine responsabilitatea de a armoniza dezvoltarea turistica cu planurile de
management ale acestor arii protejate.

5. Exemple de bune practici

- Implementarea programului , Colibita Verde”, derulat local pentru promovarea comportamentului
ecologic si a curateniei in zonele de agrement;

- Crearea de trasee tematice educative (,Drumul Apelor Bargaului”, ,Traseul Biodiversitatii din
Calimani”);

- Cooperarea intre Primaria Bistrita Bargaului si Administratia Parcului National Calimani pentru actiuni
comune de supraveghere si educatie turistica;

- Implicarea operatorilor privati In activitati CSR (responsabilitate socialad corporativa), prin sustinerea
evenimentelor de ecologizare si promovarea turismului sustenabil.

6. Directii strategice pentru viitor
- Crearea unui Centru local de informare ecoturistica si educatie de mediu la Colibita;

- Extinderea programului ,Sat Verde” - acordarea unui statut simbolic pensiunilor care respecta
standardele ecologice;

- Introducerea unui sistem de monitorizare a calitatii apei si a aerului pentru zona lacului Colibita;

- Dezvoltarea unei retele de trasee ecoturistice interconectate cu comunele vecine (Prundu Bargaului,
Tiha Bargaului);

- Incurajarea transportului ecologic - biciclete, trotinete electrice, microbuze hibrid pentru accesul in
zonele montane;

- Crearea unui parteneriat permanent cu mediul academic si ONG-urile pentru monitorizarea
biodiversitatii si implementarea proiectelor de conservare.

7. Concluzii

Turismul responsabil reprezinta directia fundamentala pentru dezvoltarea durabild a comunei Bistrita
Bargaului - Colibita. Prin echilibrul intre protectia mediului si valorificarea resurselor naturale,
localitatea isi consolideaza statutul de destinatie ecoturisticd montana autentica, in care vizitatorii pot
experimenta natura intr-un mod sustenabil, iar comunitatea locald beneficiaza de efecte economice si
sociale pozitive

5. Analiza pietei turistice — comuna Bistrita Bargaului (Colibita), judetul Bistrita-
Nasaud
Prezentul capitol sintetizeazad, intr-o maniera aplicata si orientata spre decizie, structura cererii si ofertei
turistice, segmentele cu potential, profilul turistului tintad, tendintele relevante (nationale si europene),

precum si competitia regionala pentru destinatia Bistrita Bargaului — Colibita. Analiza este utilizabild atat in
Strategia de dezvoltare turistica, ct si ca suport pentru completarea Anexei 4 (Fisa statiunii/destinatiei).
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5.1. Tipuri de turism cu potential in comuna Bistrita Bargaului — Colibita

Pozitionarea destinatiei — lac montan, peisaj natural valoros, proximitate fata de masive montane si trasee —
sustine un portofoliu divers de produse turistice. Mai jos sunt tipurile de turism cu potential ridicat, insotite
de exemple concrete de activitati (exemplificari).

Turism de agrement lacustru & recreere:

plimbari pe mal, ponton/promenada, tururi cu barca/caiac (unde este permis), fotografiere peisaj, relaxare
pescuit sportiv (in conditiile stabilite de administratorii si reglementarile locale)

picnic Tn zone amenajate, observarea pasarilor si a peisajului

Turism montan & drumetie:

trasee de drumetie catre puncte panoramice, poieni, culmi si zone forestiere
tururi ghidate ,,nature & storytelling” (geologie, flora, fauna, legende locale)
activitati de orientare turistica, trail running, drumetii tematice (rasarit/apus)
Ecoturism & turism responsabil:

experiente cu impact redus: drumetii in grupuri mici, interpretare de mediu, observarea faunei
programe , Leave No Trace”, tururi educative pentru familii si scoli

pachete cu operatori locali care folosesc resurse locale si reduc deseurile

Turism de wellness & sanatate (relaxare, aer curat):

retreat-uri de relaxare, yoga, mindfulness, programe de respiratie si miscare in natura
pachete cu saund/jacuzzi/SPA in unitati care detin astfel de facilitati

»detox digital” si sejururi linistite, cu accent pe odihna

Turism de aventura & sport:

mountain biking/e-bike pe drumuri forestiere si trasee permise

tiroliand/parc de aventura (acolo unde exista), escalada/bouldering in zone autorizate
sporturi de iarna in proximitate (in functie de acces si infrastructura zonala)

Turism cultural, etnografic & gastronomic:

degustari si meniuri locale, produse traditionale, ateliere culinare (ex. produse de stana, retete locale)
vizite in gospodarii/agropensiuni, mestesuguri, obiceiuri, biserici si patrimoniu local

rute culturale si micro-experiente: ,0 zi in sat”, ,,povestile Bargaului”

Turism de evenimente & micro-MICE (intalniri/teambuilding):

teambuilding-uri de dimensiune mica si medie, workation, intalniri de lucru in natura
evenimente sportive (alergare montana, ciclism), evenimente culturale/folclorice

” A
|

pachete corporate ,2-3 zile” in extrasezon (mid-week)

5.2. Profilul turistului tinta

Profilarea turistului tinta se bazeaza pe specificul produsului (lac + munte), pe accesibilitatea destinatiei si pe
modul de consum turistic observat frecvent in destinatiile montane romanesti: sejururi scurte, varfuri in

weekend si in sezonul de vara, interes crescut pentru experiente in natura si servicii de calitate.

Segmente tinta prioritare (cu exemplificari):
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Segment

Cupluri 25-45 ani (city-break
montan, relaxare)

Familii cu copii
(weekend/mini-vacante)

Turisti activi (drumetie, MTB,
trail)

IH

Seniori / turisti ,slow trave

Workation / digital nomads
(sejur 5-14 zile)

Piata internationala de
proximitate (nisa)

Observatie operationala: pentru Colibita este eficienta proiectarea ofertelor in pachete de 2-3 nopti (vineri—
duminica / sdmbata—luni) si pachete mid-week in extrasezon, cu activitati ghidate si beneficii de pret sau

Motivatii principale

cautare de peisaj, liniste,
gastronomie, cazare cu
facilitati (saund/jacuzzi),
fotografiere, plimbari cu
barca/pe mal

siguranta, activitati usoare,
spatii de joaca, trasee scurte,
activitati pe apa, educatie de
mediu

trasee marcate/GPX, ghidaj,
servicii de inchiriere, puncte
de belvedere, informatie
digitala

odihna, aer curat, ritm lent,
gastronomie locala, plimbari
usoare

internet stabil, spatii de
lucru, liniste, activitati in
natura dupa program

grupuri mici interesate de
natura, cultura local3,
experiente autentice, tururi
ghidate

Asteptari/servicii cheie

curatenie, servicii
consistente, informatii clare,
acces facil, experiente
autentice, optiuni de
masa/produse locale

curatenie, servicii
consistente, informatii clare,
acces facil, experiente
autentice, optiuni de
masa/produse locale

curatenie, servicii
consistente, informatii clare,
acces facil, experiente
autentice, optiuni de
masa/produse locale

curatenie, servicii
consistente, informatii clare,
acces facil, experiente
autentice, optiuni de
masa/produse locale

curatenie, servicii
consistente, informatii clare,
acces facil, experiente
autentice, optiuni de
masa/produse locale

curatenie, servicii
consistente, informatii clare,
acces facil, experiente
autentice, optiuni de
masa/produse locale

servicii incluse (de ex. tur ghidat, degustare, acces la facilitati wellness).
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5.3. Tendinte nationale si europene relevante

Evolutiile recente ale turismului european indica o orientare catre experiente autentice, natura si consum
responsabil, cu accent pe digitalizare si pe diversificarea sezonului. Pentru destinatii de tip ,lac + munte”,
aceste tendinte sunt favorabile daca sunt traduse in produse clare si usor de rezervat.

Sustenabilitate si responsabilitate

alegeri informate: deseuri reduse, eficienta energetica, produse locale, transport mai curat
preferinta pentru destinatii care gestioneaza bine aglomeratia si protejeaza natura
Wellness & ,recovery travel”

sejururi orientate pe sanatate: somn, aer curat, miscare, relaxare, sauna/SPA
retreat-uri (yoga, mindfulness), ,detox digital”
Short breaks & experiente intense

vacante mai scurte, mai dese, cu activitati bine organizate (24 zile)
cerere mare pentru pachete ,gata facute” si recomandari locale
Digitalizare & planificare asistata (inclusiv Al)

rezervari online rapide, recenzii, continut video, harti/trasee GPX
cresterea folosirii instrumentelor digitale pentru planificare
Experiente autentice si turism de comunitate

gastronomie local3, ateliere, povesti, contact real cu cultura locului
agroturism si micro-experiente in satele din jur
Mobilitate soft si micro-aventuri

ciclism/e-bike, drumetii usoare, tururi ghidate scurte, ,explorare”

cautarea locurilor cu peisaj si liniste, nu doar a ,,atractiilor”

5.4. Competitia regionala (destinatii similare)

n regiune si in aria montana a Transilvaniei/Moldovei existd destinatii cu produse partial similare (naturs,
lacuri, statiuni balneo-climaterice, drumetie). Colibita concureaza atat pe segmentul de ,relaxare in natura”,
cat si pe segmentul de , mini-vacante active”.

Destinatie Similaritate Avantaj competitiv Cum se diferentiaza
(al competitorului) Colibita
Sangeorz-Bai (judetul traditie balnears, produse diferentiere prin lac +
Bistrita-Nasaud) pozitionare pe spa/balneare experiente outdoor si
sanatate consolidate; sezon pachete
mai stabil romantice/active
Vatra Dornei statiune montana brand puternic, pozitionare pe
(Suceava) cunoscuta, servicii diverse, iarna  intimitate, natura,
infrastructura ,marea de la munte”,
turistica produse boutique
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Borsec (Harghita)

Sovata (Mures)

Lacu Rosu — Cheile
Bicazului
(Harghita/Neamt)

Zona Pasul Tihuta —
Piatra Fantanele (B-
N)

Implicatie: competitia este puternica pe ,wellness” (statiuni balneare) si pe ,brand montan” (statiuni
consacrate). Colibita trebuie sa joace pe avantajele sale distinctive: lacul ca element central de experienta,

brand de ape
minerale, statiune

lacuri sarate, balnear

peisaj spectaculos,
atractie iconica

punct de tranzit,
peisaj montan

profil
wellness/health

atractivitate mare pe
sandtate

flux mare de
vizitatori, excursii de
o zi

acces bun, produse in
dezvoltare

accent pe lac +
munte si experiente
in natura,
evenimente si
gastronomie

nisa diferita: relaxare
n peisaj montan-
lacustru, outdoor,
escapade scurte

Colibita poate atrage
sejururi mai lungi,
liniste, cazare
premium, activitati
pe apa

integrare n circuite:
Colibita ca ,,hub”
pentru trasee si
experiente

peisajul, produse boutique, turism responsabil si pachete scurte cu activitati bine definite.

5.5. Tendinte ale pietei turistice (aplicabile destinatiei Colibita)

Dincolo de tendintele generale, piata turistica a destinatiilor montane din Romania manifesta cateva dinamici

operationale care trebuie gestionate prin planificare si management de destinatie:

Sezonalitate si varfuri in weekend

cerere ridicata in weekend si in perioadele de vacante; presiune pe trafic/parcare si servicii

necesitatea de a crea motive de vizitare in extrasezon (pachete tematice, evenimente, retreat-uri)

Cresterea asteptarilor privind calitatea serviciilor

turistii compara oferta cu destinatii consacrate: curatenie, design, mic dejun/masa, facilitati wellness

importanta standardizarii: reguli clare, check-in digital, feedback si managementul recenziilor

Cerere pentru experiente ,gata de consum”

pachete 2-3 nopti, itinerarii recomandate, activitati programate (ghidaj, degustare, tur cu barca)

colaborare intre unitati de cazare, ghizi, producatori locali si administratia publica

Mobilitate si acces

interes pentru transport local si solutii de ,last mile” (shuttle, inchiriere biciclete/e-bike)
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gestionarea accesului auto in zone sensibile si imbunatatirea semnalizarii turistice
Orientare catre turism responsabil

turistii apreciaza destinatiile curate, cu reguli de vizitare si cu infrastructura de deseuri
oportunitatea certificarilor/initiativelor verzi si a comunicarii transparente

5.6. Concluzii ale analizei pietei

Concluzii principale (sinteza aplicata):

Colibita are un avantaj competitiv clar prin combinatia ,lac + munte”, potrivita pentru agrement, drumetie,
wellness si ecoturism.

Cererea tinta este dominata de sejururi scurte (2—4 zile), cu varfuri in weekend; este necesara diversificarea
produsului pentru extrasezon.

Diferentierea fata de competitie se obtine prin: produse boutique, turism responsabil, experiente ghidate,
gastronomia locala si pachete tematice usor de rezervat.

Calitatea serviciilor si managementul recenziilor online influenteaza decisiv conversia; sunt recomandate
standarde minime comune si promovare coordonata.

Oportunitate majora: dezvoltarea de produse ,slow & wellness” si ,micro-aventurda” (drumetii, e-bike, tururi
tematice) cu impact redus asupra mediului.

Prioritate de management: infrastructura de vizitare (parcari, puncte de belvedere, trasee, semnalizare),
curatenie si colectare deseuri, reguli de utilizare a malurilor si zonelor sensibile.

Recomandare de pozitionare (formula scurta):

,Colibita — marea de la munte: naturd, liniste, experiente active si turism responsabil.”

6. Infrastructura si serviciile turistice existente — comuna Bistrita Bargaului (Colibita),
judetul Bistrita-Nasaud

Capitolul prezinta infrastructura de acces si utilitati, structurile de primire turistica, serviciile conexe si dotarile

de agrement existente in comuna Bistrita Bargaului, cu accent pe localitatea Colibita. Descrierile sunt

formulate astfel incat sa poata fi utilizate n strategia turistica si/sau in Anexa 4 (Fisa destinatiei), inclusiv
pentru justificarea punctajelor privind infrastructura si serviciile turistice.

6.1. Accesibilitate si conectivitate

Destinatia este accesibila in principal rutier, pe culoarul de legatura intre municipiul Bistrita si zona montana a
Depresiunii Dornelor. Accesul catre Colibita se realizeaza din axa principala de transport prin drumuri
locale/judetene, in functie de punctul de intrare in comuna.

Elemente relevante ale accesului (exemplificari):

acces rutier principal pe valea Bargaului (Bistrita — Vatra Dornei) si conexiuni rutiere catre Colibita
transport public/judetean si microbuze (in functie de operatori si orar), utilizate mai ales de populatia locala si
turisti fara autoturism
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posibilitati de transfer privat: taxi/ride, transferuri oferite de unele unitati de cazare (la cerere)

acoperire de comunicatii mobile si internet — variabila pe sectoare (important pentru workation, rezervari si
siguranta)

Observatie pentru managementul destinatiei: in perioadele de varf (weekend, sarbatori, sezon estival), fluxul

auto crescut poate genera presiune pe parcari si pe circulatia in jurul lacului. Sunt utile masuri de dirijare a

traficului, parcari clar semnalizate si informare in timp real.

Necesitatea unui management activ al fluxurilor turistice

Avand in vedere cresterea presiunii turistice in perioadele de weekend, sarbatori legale si sezon estival, se
impune introducerea unui sistem local de management al fluxurilor turistice, care sa includa masuri de dirijare
a traficului, semnalizarea parcarilor, informarea turistilor in timp real, utilizarea traseelor alternative si
organizarea accesului in zonele cu vulnerabilitate ridicata.

Managementul fluxurilor turistice trebuie corelat cu protectia lacului, siguranta pietonala, accesul
autospecialelor de interventie, protectia proprietatii private, respectarea linistii publice si mentinerea calitatii
experientei turistice. In lipsa unor masuri clare de orientare, informare si control, riscul de aglomerare,
conflict, degradare a spatiului public si scadere a reputatiei destinatiei creste semnificativ.

6.2. Utilitati si servicii publice cu relevanta turistica

Functionarea turismului depinde de utilitati stabile si de servicii publice adecvate, atat pentru rezidenti, cat si
pentru vizitatori. In zona Colibita, calitatea apei, gestionarea apelor uzate si a deseurilor sunt critice pentru
mentinerea atractivitatii lacului si pentru protectia mediului.

Componente urmarite in mod uzual (exemplificari):

alimentare cu apa (retea publica si/sau solutii locale la unele unitati, dupa caz)

canalizare/epurare — element esential pentru protectia lacului; necesita control, monitorizare si solutii
conforme

energie electrica — continuitate si capacitate pentru unitati turistice; oportunitate pentru surse alternative
(panouri solare, pompe de caldura)

salubritate si colectare selectiva — puncte de colectare, containere, rute si frecventa adaptate sezonului

iluminat public — important pentru siguranta si mobilitate in zonele de promenada si acces catre unitati

Nota practica pentru documentare: in anexele tehnice se pot include, la nevoie, date despre acoperirea

retelelor (procente/localitati), capacitati, operatori, precum si planuri/ proiecte de extindere — acestea cresc

soliditatea argumentarii in evaluari administrative.

6.3. Structuri de primire turistica (cazare)

Oferta de cazare in Colibita si in comuna este reprezentata, in principal, de pensiuni, vile turistice, cabane si
unitati de tip agropensiune, cu un profil orientat spre sejururi scurte, weekend si sezon estival. O parte dintre
unitati ofera facilitati de wellness (sauna/jacuzzi/ciubar), ceea ce sustine si cererea din extrasezon.

Tipologii de unitati intalnite (exemplificari):

pensiuni turistice/agroturistice — servicii de cazare si, uneori, masa (mic dejun/demipensiune)
vile/case de vacanta in regim turistic — inchiriere integrald sau pe camere (in functie de reglementari)
cabane — grupuri, familii, activitati outdoor, teambuilding-uri de dimensiune mica
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unitati cu standard ridicat (boutique) — orientate pe confort, experienta, design si servicii suplimentare
Recomandare de completare cu date reale: lista unitatilor clasificate si capacitatea totald de cazare se extrag
din baza oficiala a autoritatii centrale (clasificare), iar la nivel local se pot adduga si unitati in curs de

autorizare, pentru a reflecta dinamica pietei.

Tabel orientativ (inventar — completare locala):

Categorie

Pensiuni

Agropensiuni

Vile/case de
vacanta

Cabane

Hotel/complex
(daca existad)

Camping/zone
de campare
(daca exista)

Exemple
(denumiri)

[de completat]

[de completat]

[de completat]

[de completat]

[de completat]

[de completat]

Nr. unitati

[de completat]

[de completat]

[de completat]

[de completat]

[de completat]

[de completat]

6.4. Alimentatie publica si servicii conexe

Nr.
camere/locuri

[de completat]

[de completat]

[de completat]

[de completat]

[de completat]

[de completat]

Observatii
(facilitati)

[ex. restaurant,
SPA, ponton,
parcare]

[ex. restaurant,
SPA, ponton,
parcare]

[ex. restaurant,
SPA, ponton,
parcare]

[ex. restaurant,
SPA, ponton,
parcare]

[ex. restaurant,
SPA, ponton,
parcare]

[ex. restaurant,
SPA, ponton,
parcare]

Serviciile de alimentatie publica (restaurante, terase, cafenele) si facilitatile conexe influenteaza direct durata
sejurului si satisfactia turistilor. In destinatiile de tip lac montan, turistii cauta atat gastronomie local3, cat si
optiuni rapide, precum si programe flexibile in weekend.

Exemple de servicii relevante pentru destinatie:

restaurante/terase in cadrul unitatilor de cazare si/sau independente

servicii de catering pentru grupuri, evenimente mici si teambuilding

puncte de vanzare produse locale (branzeturi, miere, produse de panificatie, suveniruri)

servicii de aprovizionare si comert local pentru turisti (magazine alimentare, farmacie — dupa caz)
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6.5. Infrastructura si servicii de agrement
Agrementul este principalul motor de diferentiere pentru Colibita, unde lacul si cadrul montan permit
dezvoltarea unui mix de activitati cu impact redus, potrivit atat familiilor, cat si segmentului activ.

Categorii de agrement (exemplificari):

activitati pe lac (in conditiile legale si ale reglementarilor locale): plimbari pe mal, pontoane,
caiac/ambarcatiuni usoare, fotografiere, pescuit sportiv

drumetie si puncte de belvedere: trasee n jurul lacului si catre zone panoramice, poieni si culmi

ciclism montan / e-bike: trasee pe drumuri forestiere si rute locale permise

wellness in unitati de cazare: saund, ciubar, jacuzzi, SPA (unde exista)

activitati pentru copii: spatii de joaca, plimbari usoare, ateliere tematice (in colaborare cu operatori)

tururi ghidate si experiente: interpretare de natura, fotografiere, gastronomie locala, , povesti ale locului”

Pentru dezvoltarea coerentd a agrementului se recomanda: reguli de utilizare a malurilor, zonare (zone

linistite/zone de activitati), semnalizare, puncte de prim-ajutor si masuri de siguranta.

6.6. Informare turistica, semnalizare si interpretare

Informatia turistica reprezintad un criteriu important in evaluarile de destinatie si un element esential pentru
orientarea vizitatorilor si pentru reducerea impactului asupra mediului (prin ghidare catre zone permise si
bune practici).

Elemente recomandate/existente, dupa caz (exemplificari):

panouri de informare la intrarile in destinatie si in punctele principale de acces la lac

semnalizare rutiera si pietonala catre obiective, parcari, trasee si puncte de belvedere

harti tiparite si digitale (QR), fisiere GPX pentru trasee, informatii despre dificultate si siguranta

punct/centru de informare turistica (daca exista) sau functie de informare integrata in cadrul
Primariei/partenerilor

mesaje educative ,turism responsabil”: colectarea deseurilor, interdictii, zone sensibile, reguli pentru
foc/campare

6.7. Siguranta, sanatate si interventie (relevanta turistica)

Siguranta turistilor este componenta obligatorie in managementul destinatiei. Pentru zonele cu activitati

outdoor si pentru proximitatea lacului, sunt importante atat preventia, cat si capacitatea de interventie.

servicii de urgenta: acces la ambulanta/SMURD si coordonare cu structurile competente (dupa caz)

puncte de prim-ajutor in zone cu flux mare (recomandare) si dotari minime la operatori (trusa, defibrilator —
optional)

informare privind siguranta pe apa si in drumetii; afisarea numerelor utile si a regulilor

iluminat public si patrulare/prezenta institutionald in perioade aglomerate (dupa caz)

6.8. Servicii suport pentru turism si economia locala

Turismul functioneaza eficient atunci cand exista servicii suport: transport local, mentenanta, aprovizionare,

producatori locali, ghizi si furnizori de activitati. Aceste componente cresc valoarea adaugata locala si creeaza

lanturi scurte de aprovizionare.

producatori locali si produse alimentare (branzeturi, produse apicole, carne, panificatie etc.)
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servicii de ghidaj si activitati outdoor (drumetii, MTB, tururi tematice)

servicii de inchiriere (biciclete/e-bike, echipamente, ambarcatiuni usoare — unde este permis)

servicii de intretinere/mentenanta pentru unitati: curatenie, spalatorie, reparatii, instalatii

servicii digitale: prezenta online, rezervari, marketing, foto-video

6.9. Lacune identificate si nevoi prioritare (pentru planul de actiune)

n destinatiile cu crestere rapida, principalele provocari sunt legate de infrastructura de vizitare, gestionarea
fluxurilor si protectia mediului. Mai jos sunt lacune tipice si directii de Tmbunatatire ce pot fi adaptate pe baza
verificarilor din teren.

necesitatea extinderii/optimizarii parcarilor si a dirijarii traficului in jurul lacului, mai ales in weekend
semnalizare turistica insuficienta/neunitara; nevoie de harti si marcaje standardizate (fizic + digital)
gestionarea deseurilor in sezon: containere suplimentare, colectare selectiva, campanii de informare si
sanctiuni unde este cazul
nevoia de toalete publice in puncte aglomerate si de zone amenajate pentru recreere cu impact redus
nevoia de zonare si reguli clare pentru utilizarea malurilor lacului (campare, foc, acces auto, activitati pe apa)
nevoia de produse turistice integrate si pachete: cazare + masa + activitati; cooperare public—privat
monitorizare periodica a calitatii mediului (apd, deseuri) si comunicare transparenta catre vizitatori

Concluzie operationala: infrastructura si serviciile existente pot sustine o destinatie competitiva daca sunt
completate cu management de vizitare (trafic/parcare, curatenie, reguli), standarde de calitate si o oferta
coerentd de experiente pe tot parcursul anului

6.1. Cazare si servicii conexe — comuna Bistrita Bargaului (Colibita), judetul Bistrita-
Nasaud
Subcapitolul prezinta structurile de primire turistica (cazare) si serviciile conexe (alimentatie publica, wellness,
agrement, ghidaj, transport, servicii digitale) relevante pentru destinatia Colibita si pentru intreaga comuna
Bistrita Bargaului. Textul este redactat pentru a putea fi utilizat atat in Strategia de dezvoltare turistica, cat si
in documentatia de tip Anexa 4 (Fisa destinatiei/statiunii), inclusiv pentru justificarea criteriilor privind
capacitatea de primire si calitatea serviciilor.

1. Structura ofertei de cazare (prezentare generala)

Oferta de cazare din Colibita si din comuna Bistrita Bargdului este caracterizata, in mod uzual, de o pondere
ridicata a pensiunilor, vilelor/caselor de vacanta si cabanelor, orientate catre sejururi scurte (2—4 nopti) si
citre varfuri de cerere in weekend si in sezonul estival. Tn ultimii ani, cererea pentru confort superior a
determinat aparitia/modernizarea unor unitati cu facilitati de tip boutique si cu servicii suplimentare (SPA,
saund, ciubar, zone de relaxare, ponton).

Tipologii de structuri de cazare intalnite (exemplificari):

pensiuni turistice / agroturistice — servicii de cazare, uneori cu masa (mic dejun/demipensiune)

vile si case de vacanta in regim turistic — inchiriere integrala sau pe camere (in functie de autorizare)
cabane si unitati pentru grupuri — potrivite pentru familii si teambuilding-uri mici

unitati cu standard ridicat (boutique) — orientate pe design, intimitate, experiente si servicii premium
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zone de campare/camping (daca exista/unde este reglementat) — cu impact de mediu ce necesita reguli clare
2. Clasificare, conformare si calitate (aspecte obligatorii)

Pentru credibilitatea destinatiei si pentru utilizarea datelor in documentatii oficiale, este esentiala raportarea
la unitatile de cazare clasificate/autorizate conform legislatiei in vigoare. in completarea listelor oficiale, la
nivel local se pot evidentia si unitati in curs de autorizare, cu mentiune explicita.

Elemente de verificat/monitorizat (exemplificari operationale):

statutul de clasificare (categorii, numar camere/locuri) si valabilitatea documentelor

respectarea normelor de igiena, siguranta si protectie a consumatorului

gestionarea apelor uzate si a deseurilor — critica pentru zona lacului Colibita

politici de calitate: curatenie, proceduri de check-in/out, feedback si managementul recenziilor

accesibilitate si siguranta: iluminat, marcaje, informare pentru turisti, dotari minime de prim-ajutor

3. Capacitate de cazare si sezonalitate (caracteristici ale pietei)

Capacitatea de cazare se exprima prin numarul de structuri, camere si locuri (paturi), iar interpretarea corecta
trebuie corelata cu sezonalitatea: grad de ocupare ridicat in weekend si in vacante, respectiv cerere redusa in
extrasezon. Pentru managementul destinatiei este utila urmarirea lunara a gradului de ocupare si a preturilor
medii, pentru a fundamenta pachete promotionale si evenimente in perioadele mai slabe.

Model recomandat de completare cu date locale (inventar):

Categorie Nr. unitati Nr. camere Nr. locuri Localitati (in ~ Observatii
comuna) (facilitati)
Pensiuni [de [de [de [ex. Colibita/ [ex.
completat] completat] completat] alte sate] restaurant,
SPA, ponton,
parcare]
Agropensiuni [de [de [de [ex. Colibita/ [ex.
completat] completat] completat] alte sate] restaurant,
SPA, ponton,
parcare]
Vile/case de [de [de [de [ex. Colibita/ [ex.
vacanta completat] completat] completat] alte sate] restaurant,
SPA, ponton,
parcare]
Cabane [de [de [de [ex. Colibita/ [ex.
completat] completat] completat] alte sate] restaurant,
SPA, ponton,
parcare]
Hotel/complex [de [de [de [ex. Colibita/ [ex.
restaurant,
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(daca exista) completat] completat] completat] alte sate] SPA, ponton,
parcare]
Camping/zone [de [de [de [ex. Colibita/ [ex.
campare (dacd completat] completat] completat] alte sate] restaurant,
exista) SPA, ponton,
parcare]

4. Servicii conexe asociate cazarii

n destinatiile montane, valoarea addugata si satisfactia turistilor sunt influentate direct de serviciile conexe.
Chiar si atunci cand serviciile sunt oferite de terti (nu de unitatea de cazare), ele trebuie integrate prin
parteneriate si recomandari oficiale, pentru a prelungi durata sejurului si a creste cheltuiala medie/turist.

4.1. Alimentatie publica (masa) si produse locale
Forme de servicii intalnite/posibile (exemplificari):

mic dejun inclus / optional; demipensiune sau pensiune completa (in special pentru grupuri)

restaurante si terase in cadrul unitatilor de cazare; restaurante independente in zona Colibita

meniuri traditionale si produse locale: lactate, produse apicole, panificatie, preparate specifice zonei
servicii de catering si evenimente (nunti mici, aniversari, retreat-uri, teambuilding-uri)

4.2. Wellness & relaxare

Facilitatile wellness sunt un avantaj competitivimportant pentru extrasezon, crescand atractivitatea
sejururilor de 2-3 nopti. In Colibita, astfel de servicii pot include (unde existd) sauna, jacuzzi/ciubar, zone de
relaxare si pachete ,,wellness in naturad”.

sauna/ciubar/jacuzzi — utilizare cu reguli clare si programare pentru evitare aglomeratiei

pachete de relaxare: masaj (prin colaboratori), yoga/respiratie in naturd, detox digital

standard de calitate: igiena, apa tratata, informare privind utilizarea in siguranta

4.3. Agrement, activitati outdoor si experiente

Pentru o destinatie de tip ,lac + munte”, serviciile de agrement sunt decisive. Ele trebuie organizate astfel
Tncat sa fie sigure, reglementate si cu impact redus asupra mediului.

plimbari pe mal, puncte de belvedere, trasee de drumetie (cu harti/QR/GPX)

ciclism montan/e-bike (inchiriere si trasee recomandate)

activitati pe lac (unde este permis): caiac/ambarcatiuni usoare, tururi ghidate, pescuit sportiv

tururi tematice: fotografie, natura, gastronomie, ,,povesti ale locului”, ateliere

activitati pentru copii: mini-trasee, vanatoare de comori, ateliere educative (in parteneriat)

4.4. Servicii de transport, transfer si , last mile”

n perioadele aglomerate, transportul si mobilitatea in jurul lacului devin critice. Serviciile de transfer pot
reduce presiunea pe trafic si pot imbunatati experienta turistica.

transferuri private oferite de unele unitati (de la/spre Bistrita, gari/statii)
taxi/ride-sharing (in functie de disponibilitatea locald)
transport local tip shuttle in weekend sau la evenimente (solutie recomandata)
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inchiriere biciclete/e-bike si rute sigure marcate

4.5. Servicii digitale (rezervare, informare, recenzii)

Comportamentul turistului modern este puternic influentat de mediul online. Prezenta digitala buna si
rezervarea facila cresc conversia si permit managementul eficient al cererii.

canale de rezervare: site propriu, platforme de rezervari, social media

raspuns rapid la solicitari; confirmare si politici clare (anulare, check-in/out)
managementul recenziilor: raspunsuri, corectarea problemelor recurente, standardizare
informatie turistica digitala: harti, trasee, reguli de vizitare, recomandari

5. Standard minim recomandat (checklist) pentru unitati de cazare

(voluntar), promovat prin parteneriat public—privat. Checklist-ul de mai jos poate fi utilizat in autoevaluare.

Domeniu Cerinta minima Observatii / dovada
(recomandata)

Curatenie & intretinere proceduri clare, registru/plan de curatenie
lenjerie/prosoape, igienizare
periodica

Siguranta stingatoare, semnalizare, afisaj + dotari

reguli utilizare facilitati, trusa
prim-ajutor

Gestionare deseuri colectare selectiva si cosuri/puncte de colectare
informare pentru turisti

Ape uzate solutii conforme si intretinere  contracte/fise tehnice
periodica
Informatii pentru oaspeti reguli, trasee recomandate, mapa/QR

numere utile, program

servicii

Calitate servicii feedback dupa sejur, raspuns  procedura + evidente
la recenzii

Digital rezervare simpla, confirmare  site/mesagerie/OTA

rapida, politici clare

6. Lacune uzuale si oportunitati de imbunatatire (aplicabile Colibita)
Pentru a consolida destinatia, sunt relevante urmatoarele directii (adaptabile pe baza verificarii in teren si a
datelor locale):

cresterea ponderii unitatilor clasificate si imbunatatirea standardelor de calitate in mod unitar
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extinderea serviciilor de masa si diversificarea meniurilor locale (inclusiv optiuni pentru copii/diete)
dezvoltarea pachetelor integrate: cazare + masa + activitate (tur ghidat, experienta pe lac, wellness)
introducerea de servicii de mobilitate (shuttle) si gestionarea parcarilor in varfuri de sezon

dezvoltarea unei retele de furnizori locali (producatori, ghizi, activitati) si promovarea comuna

implementarea de masuri verzi (energie, deseuri) si comunicarea acestora catre turisti

7. Concluzie

Cazarea si serviciile conexe reprezinta coloana vertebrala a produsului turistic Colibita. Consolidarea calitatii,
integrarea serviciilor (masa, agrement, wellness) si adoptarea unor standarde comune, in paralel cu masuri de
protectie a mediului, vor creste competitivitatea destinatiei si vor permite extinderea sezonului turistic

6.2. Agrement, wellness, sport, gastronomie — comuna Bistrita Bargaului (Colibita),
judetul Bistrita-Nasaud
Subcapitolul inventariaza si descrie, intr-o maniera aplicata, principalele forme de agrement, wellness, sport si
gastronomie care sustin atractivitatea turisticd a comunei Bistrita Bargaului, cu accent pe Colibita. Textul
poate fi utilizat in Strategia de dezvoltare turistica si/sau in Anexa 4 (Fisa destinatiei/statiunii), ca justificare
pentru criteriile privind oferta de agrement, calitatea experientei turistice si extinderea sezonului.

1. Agrement — cadrul general al experientei turistice

Agrementul in Colibita este determinat de doua resurse-cheie: lacul de acumulare (peisaj, recreere, activitati
pe apd) si cadrul montan-forestier (drumetie, belvederi, micro-aventura). intr-o destinatie cu cerere mare de
weekend, agrementul trebuie organizat astfel incat sa ofere optiuni pentru toate categoriile de varsta, sa fie
sigur si sa respecte principiile de turism responsabil (impact redus, reguli clare, curatenie).

Forme de agrement cu potential ridicat (exemplificari):

promenada si relaxare pe malul lacului; puncte de belvedere si zone foto

tururi tematice si experiente ghidate (natura, fotografie, povesti locale)

drumetii usoare pentru familii si trasee medii pentru turisti activi

ciclism montan / e-bike pe rute permise si drumuri forestiere

activitati pentru copii: mini-trasee, ateliere educative, vanatoare de comori, observarea naturii

pescuit sportiv (in conditiile reglementarilor locale si ale administratorilor)

Recomandare de management: delimitarea/zonarea functionala a malurilor (zone linistite vs. zone de
activitati), semnalizare clara, puncte de colectare deseuri si reguli de utilizare (campare, foc, acces auto,
activitati pe apa).

2. Agrement lacustru (activitati in jurul lacului Colibita)
Lacul Colibita este elementul diferentiator al destinatiei (,marea de la munte”). Activitatile trebuie corelate cu
regulile de siguranta si cu protectia calitatii apei, pentru a mentine atractivitatea pe termen lung.

plimbari pe mal si pe pontoane (acolo unde existd), observare peisaj si fotografiere
caiac / SUP / ambarcatiuni usoare (unde este permis si reglementat), tururi ghidate pe apa
puncte de plecare/aterizare, zone de asteptare, informare privind siguranta (vestd, vreme, interdictii)
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evenimente cu impact controlat: competitii mici (ex. caiac), turism de natura si educatie de mediu

3. Wellness si turism de relaxare (extinderea sezonului)

Segmentul wellness este unul dintre cei mai eficienti pentru extinderea sezonului (extrasezon, mid-week). Tn
Colibita, oferta wellness se bazeaza in special pe facilitati integrate n unitati de cazare (SPA, sauna, ciubar,
jacuzzi) si pe experiente de relaxare Tn natura.

Componente de wellness relevante (exemplificari):

saund, ciubar, jacuzzi, camere de relaxare (unde exista) — programare si igienizare riguroasa

s

pachete ,, wellness in natura”: yoga, stretching, respiratie, plimbari lente la rasarit/apus

servicii de masaj/terapie (prin colaboratori autorizati), retreat-uri de weekend

programe ,, detox digital” si workation cu pauze active (drumetii scurte, relaxare)

Indicator de calitate: comunicarea clara a facilitatilor si a regulilor (capacitate, rezervare, sigurantd), pentru a

evita supraincdrcarea si a mentine experienta premium.

4. Sport, activitati outdoor si micro-aventura

Cadrul montan-forestier permite dezvoltarea sporturilor recreative si a micro-aventurii, cu accent pe trasee
bine definite, siguranta si informare. Aceste activitati cresc durata sejurului si atrag turisti activi, inclusiv in
extrasezon.

Categorii de activitati sportive (exemplificari):

drumetie si trail running: trasee marcate/GPX, niveluri de dificultate, puncte de belvedere

ciclism montan si e-bike: rute recomandate, puncte de service/inchiriere (unde exista)

orientare turistica si activitati pentru grupuri (teambuilding): jocuri in natura, trasee tematice

sporturi de iarna in proximitate (in functie de acces si infrastructura zonald): schi fond, drumetie pe zdpada
pescuit sportiv: competitii mici si management responsabil al resursei (catch & release, zone permise)
Recomandare: elaborarea si publicarea unei , harti sportive” a destinatiei (trasee, distante, timp estimat,
reguli), inclusiv in format digital cu QR si fisiere GPX.

5. Gastronomie locala si produse traditionale (experienta & identitate)

Gastronomia este un factor de diferentiere si fidelizare, contribuind la identitatea destinatiei si la cresterea
cheltuielii medii pe turist. in comuna Bistrita Bargaului, specificul gastronomic se conecteaza cu traditiile zonei
montane si cu produsele din gospodariile locale.

Directii si exemple de valorizare gastronomica (exemplificari):

meniuri bazate pe produse locale: lactate (branzeturi), preparate din carne, produse de panificatie, miere,
gemuri

colaborare cu producatori locali: puncte de vanzare, degustari, cosuri cu produse, ,mic dejun local”

evenimente gastronomice: targuri, degustari, seri tematice (ex. ,seara produselor din Bargau”)

ateliere culinare si experiente in gospodarii/agropensiuni (cu respectarea normelor sanitare)

branding gastronomic: retete ,,semnatura” ale destinatiei si promovare unitara
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6. Infrastructura de agrement - inventar orientativ (completare locala)

Pentru o fundamentare solida in documentatii oficiale, este utila realizarea unui inventar al dotarilor si

serviciilor de agrement. Tabelul de mai jos este un model de completare.

Categorie

Agrement pe lac

Trasee drumetie

Ciclism

Wellness

Sport

Gastronomie

Familie/copii

Dotare/serviciu

ponton / zona acces / tururi
pe apa

trasee marcate / puncte
belvedere

rute MTB/e-bike, inchirieri

saund/ciubar/jacuzzi/SPA

teren/zona sport,
evenimente sportive

restaurant/terasa/degustare
produse

spatii de joacd/ateliere

Localizare

[de completat]

[de completat]

[de completat]

[de completat]

[de completat]

[de completat]

[de completat]

7. Bune practici si recomandari pentru consolidare

Pentru a creste competitivitatea destinatiei si a reduce impactul asupra mediului, se recomanda urmatoarele

masuri:

zonare si reguli clare pentru activitatile pe lac; informare vizibila si aplicare consecventa

Stare /

capacitate

[de completat]

[de completat]

[de completat]

[de completat]

[de completat]

[de completat]

[de completat]

pachete integrate: cazare + masa + activitate (tur ghidat, caiac/SUP, wellness)

Observatii
(reguli/operare)

reguli siguranta,
veste, program

harti/QR/GPX

service,
semnalizare

rezervare, igiena

calendar anual

produse locale,
meniu

siguranta,
program

calendar anual de evenimente cu impact controlat (sport, gastronomie, cultura) pentru extrasezon

standard de calitate pentru servicii de wellness (igiena, programare, capacitate)

dezvoltarea , rutei gastronomice” cu producatori locali si produse certificate/traditionale

instrumente digitale: harta interactiva, trasee GPX, ghid de destinatie si recomandari oficiale

8. Concluzie

Agrementul, wellness-ul, sportul si gastronomia reprezinta pilonii principali ai produsului turistic Colibita. Prin

organizare, standardizare si integrarea serviciilor, destinatia poate creste durata sejurului, poate extinde

sezonul si fsi poate consolida identitatea de destinatie montan-lacustrd, cu turism responsabil.

60




STRATEGIA DE DEZVOLTARE TURISTICA

6.3. Acces rutier / feroviar / naval / aerian — comuna Bistrita Bargaului (Colibita),
judetul Bistrita-Nasaud
Subcapitolul descrie accesul catre destinatia Colibita si catre comuna Bistrita Bargdului din perspectiva
principalelor moduri de transport: rutier, feroviar, aerian si pe apa (naval). Textul este formulat pentru
utilizare in Strategia de dezvoltare turistica si/sau in Anexa 4 (Fisa destinatiei/statiunii), cu accent pe elemente
operationale: rute, puncte de intrare, conectivitate, sezonalitate, siguranta si directii de imbunatatire.

6.3.1. Acces rutier (principalul mod de acces)

Accesul catre Colibita si catre localitatile componente ale comunei Bistrita Bargaului este preponderent rutier,
prin axa majora de transport a Vaii Bargaului (DN 17 / E58), care asigura legatura intre municipiul Bistrita si
zona Dornelor. Conectarea catre lac si catre localitatea Colibita se realizeaza prin drumuri judetene/locale.

Rute si elemente cheie (exemplificari):

DN 17 (E58) — coridorul principal de acces in zona Vaii Bargaului (legatura Bistrita — Vatra Dornei)

DJ 172D — conexiune importanta care include sectorul Muresenii Bargaului (DN 17) — Lac Colibita — Colibita —
Bistrita Bargaului (DN 17)

drumuri locale/strazi de acces catre puncte de belvedere, unitati de cazare si zone de agrement (cu necesar
de intretinere si semnalizare)

Aspecte operationale pentru turism (observatii):

* In weekend si in sezonul estival pot aparea suprasarcini pe circulatie in zona lacului si pe strézile de acces

catre unitati.

e Sunt necesare parcari clar delimitate, semnalizare rutiera/turistica si reguli de oprire/stationare.

* in sezonul rece, conditiile meteo pot influenta timpii de deplasare; informarea turistilor privind starea

drumurilor este utila.

6.3.2. Acces feroviar (conectivitate prin noduri regionale)

Accesul feroviar cdtre destinatie se realizeaza prin nodurile feroviare regionale, cu punct de referinta Gara
Bistrita Nord si conexiuni catre alte orase prin legaturi directe sau cu schimbari (in functie de mersul
trenurilor). De la statiile feroviare, accesul catre Colibita este completat de transport rutier
(autobuz/microbuz, taxi, transfer privat).

Elemente de interes pentru turisti (exemplificari):

Gara Bistrita Nord — principal punct feroviar pentru acces in municipiul Bistrita si in zona Bistrita-Nasaud

conexiuni regionale catre Dej/Cluj-Napoca si catre alte destinatii prin schimbari, in functie de orar

necesitatea solutiilor de ,,last mile” (transfer catre Colibita): microbuze, taxi, transfer oferit de unitati de
cazare

Recomandare pentru destinatie: promovarea in materiale oficiale a optiunilor ,train + transfer”, cu orare

orientative (actualizabile sezonier), puncte de preluare si numere de contact, pentru a creste accesibilitatea

fara autoturism.
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6.3.3. Acces aerian (aeroporturi de proximitate)

Accesul aerian catre Colibita este posibil prin aeroporturi regionale, urmat de transfer rutier (inchiriere auto,
transfer privat, transport public pana la Bistrita, apoi catre Colibita). Pentru piata interna si pentru segmentul
international de nisa, aeroporturile functioneaza ca porti de intrare catre destinatie.

Aeroporturi de proximitate — orientativ (distante aproximative pana la Colibita):

Targu Mures (TGM) — aprox. 8590 km

Cluj-Napoca (CU) — aprox. 100-105 km

Suceava (SCV) —aprox. 120-125 km

Sibiu (SBZ) — aprox. 165—170 km

Nota practica: timpii reali de transfer depind de ruta rutierd, sezon si conditii meteo. In comunicarea de
destinatie se recomanda utilizarea unor intervale (ex. ,1h30-2h30") si a unor rute recomandate.

6.3.4. Acces naval / pe apa (rol recreativ, nu transport public)

n contextul destinatiei Colibita, ,accesul naval” are caracter preponderent recreativ, asociat lacului de
acumulare (plimbari pe apa, caiac/SUP, ambarcatiuni usoare — unde este permis si reglementat). Nu exista
transport public de tip nava/ferry pentru conectivitate regionala; deplasarea catre destinatie ramane
rutierd/feroviara + rutier.

Elemente care pot sustine agrementul pe apa (exemplificari):

pontoane/zone de acces controlat, reguli de utilizare si siguranta (veste, zone permise, program)

puncte de informare privind protectia lacului si interdictii (deversari, deseuri, foc)

organizarea activitatilor prin operatori locali, cu impact redus si respectarea reglementarilor

6.3.5. Mobilitate interna, parcari si dirijarea traficului

Mobilitatea interna (in jurul lacului si intre punctele de interes) influenteaza direct experienta turistului. Tn
perioadele de varf este necesara gestionarea fluxurilor auto si pietonale pentru a evita blocajele si degradarea
zonelor sensibile.

Masuri si dotdri recomandate (exemplificari):

parcari amenajate/semnalizate si informare privind capacitatea (inclusiv parcari de tip ,,overflow” la
evenimente)

sensuri unice temporare, limitare de viteza si zone de oprire controlata in puncte aglomerate

trasee pietonale sigure (trotuare, balustrade, marcaje) si treceri de pietoni in puncte de risc

optiuni de transport alternativ: biciclete/e-bike, shuttle local in weekend (solutie recomandata)

semnalizare turistica coerenta: intrari in destinatie, parcari, belvederi, trasee, reguli de vizitare

6.3.6. Accesibilitate pentru persoane cu mobilitate redusa

Cresterea accesibilitatii reprezinta un standard modern de calitate. Pentru Colibita se recomanda, etapizat,

adaptarea unor puncte-cheie (belvedere, promenada, centru de informare, toalete publice) si incurajarea

unitatilor de cazare sa includa facilitati de acces.

rampe si suprafete antiderapante in zone de acces public intens utilizate
locuri de parcare dedicate si trasee pietonale cu panta redusa cadtre puncte de belvedere/promenada
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toalete publice accesibile (unde se amenajeaza), semnalizare si informare clara

informatie online despre accesibilitate (ce este adaptat si unde)

6.3.7. Sinteza — moduri de acces (tabel orientativ)

Tabelul de mai jos ofera o sinteza rapida a modurilor de acces si a nevoilor tipice de imbunatatire. Poate fi

completat/actualizat de autoritatea locala cu date punctuale (distante, orare, operatori).

Mod de acces

Rutier

Feroviar + rutier

Aerian + rutier

Pe apa
(recreativ)

Punct(e) de intrare

DN 17 (E58) + DJ
172D

Gara Bistrita Nord

Aeroporturi
regionale
(TGM/CLI/SCV/SBZ)

Lacul Colibita

Legaturi / rute
principale

Bistrita — Valea
Bargaului —
Colibita

tren pana la
Bistrita +
transfer catre
Colibita

zbor + inchiriere
auto/transfer

activitati pe lac
(reglementat)

6.3.8. Concluzii si directii prioritare
Accesul catre Colibita este favorizat de conectivitatea rutiera prin DN 17 (E58) si de legaturile judetene catre

Avantaje

flexibil, direct,
potrivit pentru
sejururi scurte

alternativ la
masina,
potential pentru
segment
tanar/workation

potential pentru
piata
internationala
de nisa

diferentiator de
experienta

Nevoi /
Tmbunatatiri

parcari,
semnalizare,
dirijare trafic,
siguranta sezon
rece

,last mile”:
shuttle, orare
integrate,
promovare
train+transfer

pachete
transfer, info
multilingv, rute
recomandate

reguli, siguranta,
protectia
calitatii apei,
zonare

(trafic/parcari), dezvoltarea solutiilor de transfer pentru turisti fard autoturism (train+transfer), si

consolidarea semnalizarii si informarii turistice (fizic si digital). Pe termen mediu, destinatia poate beneficia de

pachete integrate de acces (aerian/feroviar + transfer) si de standarde mai ridicate de accesibilitate si

siguranta
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6.4. Digitalizare in turism — comuna Bistrita Bargaului (Colibita), judetul Bistrita-
Nasaud
Subcapitolul prezinta rolul digitalizarii in dezvoltarea si managementul destinatiei Colibita, precum si
instrumente digitale recomandate pentru cresterea vizibilitatii, facilitarea rezervarii si imbunatatirea
experientei turistice. Textul este redactat pentru a fi utilizat in Strategia de dezvoltare turistica si/sau in Anexa
4 (Fisa destinatiei/statiunii), cu accent pe masuri concrete, usor de implementat (quick wins) si masuri
structurale pe termen mediu.

1. Context si importanta

Comportamentul turistului modern este dominat de informare online (cautare, harti, recenzii, social media) si
de rezervare rapida. in destinatii de tip ,lac + munte” cu cerere crescutd in weekend, digitalizarea devine
esentiala pentru: gestionarea fluxurilor, cresterea duratei sejurului, extinderea sezonului si comunicarea
regulilor de turism responsabil.

Beneficii directe ale digitalizarii pentru destinatie (exemplificari):

cresterea vizibilitatii si a conversiei (de la cdutare la rezervare)

informare corecta si in timp real: acces, parcari, reguli, vreme, trasee, evenimente

imbunatatirea experientei: ghid digital, harti, trasee GPX, recomandari tematice

managementul reputatiei: recenzii, feedback, raspuns rapid la probleme

monitorizare si decizie: indicatori (trafic, grad de ocupare, sezonalitate, satisfactie)

2. Prezenta digitala a destinatiei (brand, continut, canale)

Pentru o destinatie competitiva, prezenta digitala trebuie sa fie unitara si credibila: identitate vizuald, mesaje
clare, continut actualizat si canale oficiale/coordonate. Colibita are avantajul unui peisaj fotogenic si al unui
brand spontan puternic (,marea de la munte”), care poate fi valorificat printr-o comunicare coerenta.

Instrumente si canale recomandate (exemplificari):

landing page/website oficial de destinatie (ex. ,Visit Colibita”) cu informatii esentiale si actualizate

profiluri oficiale (Facebook/Instagram/YouTube/TikTok) cu continut constant (foto/video scurt)

Google Business Profile pentru puncte-cheie (Primarie/Info/Parcari/Belvederi) cu program, locatii, raspuns la
recenzii

calendare online de evenimente si recomandari de itinerarii (2 zile, 3 zile, extrasezon, familie, activ)

continut multilingv minimal (RO/EN), util mai ales pentru piata internationala de nisa

Recomandare practica: stabilirea unui set minim de informatii obligatorii pe canalele oficiale (acces/parcari,

reguli pe lac, trasee, numere utile, program puncte de interes, calendar evenimente).

3. Digitalizarea rezervarilor si a vanzarilor (cazare, pachete, experiente)

Conversia (transformarea interesului in rezervare) depinde de simplitatea procesului: disponibilitate clara,
preturi transparente, politici de anulare, confirmare rapida. in Colibita, o oportunitate majord este
»pachetizarea” experientelor (cazare + masa + activitate).

Masuri concrete pentru operatori si pentru destinatie (exemplificari):
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adoptarea unui sistem de rezervari online (site propriu sau platforme) si sincronizarea disponibilitatii (channel
manager)

pachete tematice: weekend romantic, familie, outdoor, wellness, workation, extrasezon

voucher/cadouri digitale (gift cards) pentru extrasezon

plati online si confirmari automate; politici clare de anulare/no-show

listarea experientelor (tur ghidat, caiac, degustare) pe o platforma comuna sau prin parteneri

4. Experienta digitala la destinatie (on-site)

Digitalizarea la fata locului imbunatateste orientarea, siguranta si educatia vizitatorilor, reducand impactul

asupra mediului. Solutiile simple (QR, harti, notificari) pot avea efect rapid si cost redus.

Solutii on-site recomandate (exemplificari):

panouri cu QR catre harti interactive si reguli (lac, campare, foc, deseuri, trasee)

harti digitale cu puncte de interes, parcari, belvederi, toalete, puncte de colectare, puncte de prim-ajutor
fisiere GPX si descrieri standardizate ale traseelor (dificultate, durata, echipament, perioade recomandate)
ghid digital al destinatiei (PDF/mini-app) cu itinerarii si recomandari locale

Wi-Fi in puncte strategice (info point/piateta/promenada) — unde este fezabil si justificat

5. Management ,smart” al destinatiei (date, indicatori, fluxuri)

Un nivel avansat de digitalizare presupune colectarea si utilizarea datelor pentru decizii: fluxuri de vizitatori,
sezonalitate, trafic, satisfactie, impact asupra mediului. Chiar si fara sisteme complexe, destinatia poate
incepe cu un set minim de indicatori (KPI) si cu instrumente simple.

Indicatori digitali/KPI — model recomandat (exemplificari):

numar de vizite pe website/landing page, cautari si conversii catre rezervare

engagement social media (reach, click, salvari), continut cu performanta ridicata

rating mediu si volum recenzii (Google/OTA), timp de raspuns la recenzii

grad de ocupare (estimativ/voluntar raportat), durata medie sejur, sezonalitate

trafic/parcari (estimari in varfuri de sezon), evenimente si participare

incidente de mediu: deseuri colectate, sesizari, zone sensibile (monitorizare simpla)

Instrumente simple utilizabile: Google Analytics/Matomo (site), Google Business Profile, formular de feedback
(QR), raportari voluntare de ocupare, dashboard lunar (Excel/Google Sheets).

6. Marketing digital si promovare coordonata

Promovarea eficienta a Colibita presupune campanii bine tintite si continut constant, nu doar postari
ocazionale. Comunicarea trebuie sa sustina pozitionarea: natura, liniste, experiente active si turism
responsabil.

Actiuni recomandate (exemplificari):

biblioteca foto-video oficiala (imagini curate, cadre de sezon, continut pentru operatori)
campanii sezoniere: vara (lac), toamna (culori), iarna (liniste/wellness), primavara (drumetie)
colaborari cu creatori de continut (influenceri) pe contracte clare si KPI (reach, trafic, conversii)
promovare a pachetelor extrasezon si mid-week (workation, retreat, wellness)

promovare a regulilor de turism responsabil (mesaje pozitive, educative)
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7. Cooperare digitala public—privat (ecosistem)

Digitalizarea functioneaza cel mai bine cand actorii locali colaboreaza: administratie, operatori, ghizi,
producatori. Se recomanda un set minim de standarde comune: descrieri unitare, imagini de calitate, locatii
corecte, reguli si informatii actualizate, astfel incat destinatia sa fie perceputa consistent.

Mecanisme de cooperare (exemplificari):

grup de lucru pentru turism (componenta digitala): calendar continut, actualizari, evenimente
template comun pentru prezentarea serviciilor (descriere, pret orientativ, program, locatie, contact)
sistem de ,referral” intre operatori (cazare = activitati - gastronomie - producatori)

protocol de comunicare in varf de sezon (trafic, parcari, reguli, incidente) pe canale rapide

8. Plan de digitalizare — etapizare (model)
Etapizare recomandata (quick wins + dezvoltare structurala):

Etapa 1 (0—6 luni) — ,,Quick wins”

landing page oficial + harta Google cu puncte-cheie (parcari, belvederi, trasee, reguli)
panouri cu QR Tn puncte aglomerate; ghid scurt al destinatiei (PDF)

calendar de evenimente si itinerarii recomandate (2-3 zile)

sistem simplu de feedback (QR) si raspuns la recenzii pe canale oficiale

Etapa 2 (6—18 luni) — Consolidare

harti digitale + trasee GPX; continut multilingv de baza
platforma de pachete/experiente (sau integrare prin parteneri)
biblioteca foto-video si campanii sezoniere

dashboard lunar KPI si raportari voluntare cu operatorii

Etapa 3 (18-36 luni) — ,,Smart destination”

sisteme de monitorizare fluxuri (unde este justificat) si management trafic/parcari
automatizari: notificari, integrare evenimente, rezervari experiente
certificari/initiative verzi si comunicare transparenta a impactului

9. Riscuri si masuri de reducere

Riscuri uzuale si mitigare (exemplificari):

informatii neactualizate - stabilirea unui responsabil si a unui calendar de actualizare

continut inconsistent intre operatori - template comun si biblioteca media

dependenta de platforme externe = consolidarea canalelor proprii (site/landing page)

lipsa datelor = colectare graduala, KPI minim, dashboard simplu

reputatie afectata de supra-aglomerare - comunicare in timp real, reguli, gestionarea parcarilor si zonare
10. Concluzie

Digitalizarea este un accelerator major pentru destinatia Colibita: creste vizibilitatea, imbunatateste
experienta turistului si sprijina managementul fluxurilor si al impactului asupra mediului. Printr-o etapizare
realista (quick wins = consolidare - smart destination) si prin cooperare public—privat, comuna Bistrita
Bargaului poate dezvolta o prezenta digitala moderna si coerentd, care sa sustina extinderea sezonului si
cresterea calitatii serviciilor
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7. Analiza SWOT - comuna Bistrita Bargaului (Colibita), judetul Bistrita-Nasaud
Analiza SWOT (Strengths — Weaknesses — Opportunities — Threats) identifica si sintetizeaza factorii interni si
externi care influenteaza dezvoltarea turismului in comuna Bistrita Bargaului, cu accent pe destinatia Colibita.
Rezultatul este utilizabil atat in Strategia de dezvoltare turistica, cat si in documentatia administrativa (ex.
Anexa 4), prin evidentierea argumentelor pentru punctaj/justificare si prin stabilirea unor directii strategice
coerente.

7.1. Metodologie si repere de interpretare

¢ Puncte tari (S) si puncte slabe (W) — factori interni: resurse, infrastructura, servicii, capacitate locala,
organizare.

e Oportunitati (O) si amenintari (T) — factori externi: tendinte de piata, finantari, competitie, reglementari,
riscuri.

Analiza este formulata aplicat pentru turism: fiecare element este relevant pentru produs (lac + munte),
pentru experienta turistului (acces, calitate, agrement) si pentru managementul destinatiei (fluxuri, mediu,
cooperare).

7.2. Matrice SWOT (sinteza)

Matricea de mai jos sintetizeaza principalele constatari. (Elementele pot fi completate/nuantate cu date
locale si verificari in teren.)
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PUNCTE TARI (S) — factori interni pozitivi

PUNCTE SLABE (W) — factori interni negativi

¢ Resursa naturala unica in judet: Lacul
Colibita ca element diferentiator (,,marea de
la munte”), peisaj puternic atractiv.

¢ Cadru montan-forestier de calitate (aer
curat, liniste, biodiversitate), potrivit pentru
drumetie, ecoturism, relaxare.

¢ Accesibilitate rutiera buna prin coridorul DN
17 (E58) si legaturi judetene catre Colibita.

¢ Imagine/brand spontan deja format la nivel
national (Colibita este recunoscuta ca
destinatie de weekend).

» Portofoliu divers de cazare (pensiuni,
cabane, vile), inclusiv unitati cu facilitati de
wellness (unde exista).

¢ Potential ridicat pentru produse turistice
tot anul: vara (lac), toamna (peisaj), iarna
(liniste/wellness), primavara (drumetie).

e Posibilitatea dezvoltarii de experiente cu
impact redus: slow tourism, micro-aventuri,
gastronomie locala, tururi ghidate.

e Comunitate locala cu oportunitati de
implicare in lanturi scurte (produse locale,
servicii, mestesuguri, micro-experiente).

¢ Sezonalitate si dependenta puternica de
weekend: presiune mare in varfuri si cerere
scazuta in extrasezon.

¢ Presiune pe infrastructura de vizitare in
perioade aglomerate: parcari
insuficiente/neasigurate, trafic in jurul
lacului, stationari necontrolate.

¢ Risc de neuniformitate a calitatii serviciilor
(standardizare incompleta), influentand
recenziile si reputatia online.

¢ Gestionarea deseurilor si a apelor uzate
poate deveni criticd in sezon; necesita solutii
conforme si monitorizare constanta.

e Semnalizare turistica si informare on-
site/digitala neunitara (trasee, reguli, puncte
de interes), cu efect asupra orientarii si
sigurantei.

e Lipsa unui mecanism formalizat de
management de destinatie (coordonare
public—privat, calendar, reguli, produse
comune).

¢ Oferta de activitati organizate (ghidaj, tururi
tematice, experiente pe lac) poate fi
insuficient structurata/rezervabila.

¢ Accesibilitate limitata pentru turisti fara
autoturism (solutii de ,last mile” si
promovare train+transfer insuficiente).

OPORTUNITATI (O) — factori externi pozitivi

AMENINTARI (T) — factori externi negativi

¢ Crestere continua a cererii pentru natura,
wellness, experiente autentice si turism
responsabil.

¢ Posibilitatea atragerii de finantari pentru
infrastructura turistica si de mediu (trasee,
semnalizare, management deseuri,
digitalizare).

¢ Dezvoltarea pietei de workation si sejururi
mid-week; oportunitate pentru pachete si
infrastructura digitala (internet, spatii de
lucru).

e Cooperare intercomunitara in valea

e Supra-aglomerare in varfuri de sezon si
degradarea experientei (trafic, zgomot,
deseuri), cu impact direct in reputatia online.
¢ Poluarea lacului si presiunea asupra
mediului (deseuri, ape uzate, utilizare
necontrolata a malurilor) — risc major de
imagine si sustenabilitate.

¢ Schimbari climatice si fenomene meteo
extreme (ploi torentiale, alunecari, perioade
cu zdpada redusa) — afecteaza accesul si
sezonul.

¢ Concurenta puternica din partea
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Bargaului si circuite regionale (Colibita ca hub | destinatiilor consacrate (balnear si montan)

pentru trasee si experiente). care au infrastructura si marketing mai

¢ Cresterea interesului pentru e-bike, micro- | mature.

aventuri si tururi ghidate (produse usor de ¢ Reglementari/controale mai stricte privind
organizat, cu impact redus). mediu si constructii; eventuale restrictii

e Certificari/initiative verzi si pozitionare ca pentru activitati pe lac sau in zone sensibile.
destinatie curata si bine administrata (avantaj |  Cresterea costurilor (energie, personal,
competitiv). intretinere) care poate afecta calitatea

¢ Potential de dezvoltare a gastronomiei serviciilor si preturile.

locale ca produs turistic: degustari, rute ¢ Lipsa fortei de munca sezoniere si fluctuatia
culinare, evenimente tematice. personalului in ospitalitate, cu efect asupra
¢ Digitalizare: promovare integrata, harta calitatii.

interactivad, trasee GPX, informare in timp e Riscuri de siguranta (accidente pe apa, pe
real despre acces/parcari/reguli. trasee, iarna) daca informarea si

reglementarea sunt insuficiente.

7.3. Interpretare — ce inseamna SWOT pentru Colibita (analiza)

Analiza indica un avantaj competitiv structural: combinatia ,lac + munte” si un brand deja recunoscut. Totusi,
presiunea pe infrastructura de vizitare si pe mediu (deseuri, ape uzate, utilizarea malurilor) reprezinta punctul
critic care poate transforma rapid un avantaj intr-o vulnerabilitate. De asemenea, sezonalitatea si dependenta
de weekend impun o strategie de extindere a sezonului prin wellness, evenimente cu impact controlat si
produse rezervabile (tururi ghidate, micro-aventuri, gastronomie).

Constatari-cheie (sinteza):

Destinatia are ,atractivitate naturala” foarte mare, dar are nevoie de management de vizitare (trafic, parcari,
reguli) pentru a mentine calitatea experientei.

Protectia mediului (in special a lacului) este conditia de baza pentru sustenabilitate si pentru pozitionarea pe
turism responsabil.

Digitalizarea si standardizarea serviciilor sunt esentiale pentru conversie (rezervari), reputatie (recenzii) si
informare (reguli/trasee).

Extinderea sezonului este fezabila prin wellness, workation, produse slow si evenimente in extrasezon.

7.4. Matrice TOWS - directii strategice rezultate (5-O / W-O / S-T / W-T)

Matricea TOWS transforma SWOT in directii de actiune. Propunerile de mai jos sunt formulate ca linii
strategice si pot fi convertite in proiecte/fise de actiune in planul de implementare.

A) Strategii S—O (folosirea punctelor tari pentru a valorifica oportunitatile)

Dezvoltarea produselor ,semnatura” Colibita (lac + belvederi + drumetii + gastronomie) si pachetizarea lor (2—
3 nopti).

Crearea unui brand de destinatie orientat pe turism responsabil: ,curat, linistit, natura + experiente”, sustinut
prin reguli si infrastructura.

Extinderea ofertei wellness si a retreat-urilor (extrasezon), folosind avantajul cadrului natural si al unitatilor cu
facilitati.
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Dezvoltarea retelei de experiente rezervabile: ghidaj, tururi tematice, e-bike, activitati pe lac (reglementat).

Digitalizare integrata (website/landing page + harti + QR + trasee GPX) pentru conversie si informare.

B) Strategii W—O (corectarea punctelor slabe prin valorificarea oportunitatilor)

Atragerea de finantari pentru parcari, semnalizare, trasee, puncte de belvedere si infrastructura de
deseuri/toalete publice.

Implementarea unui mecanism de management de destinatie (grup de coordonare) si a unui calendar anual
de evenimente/pachete extrasezon.

Standardizare voluntara a calitatii serviciilor (checklist comun) si program de formare pentru operatori
(ospitalitate, mediu, siguranta).

Dezvoltarea solutiilor de mobilitate fara masina: train+transfer, shuttle in weekend, rute e-bike.

Crearea de trasee tematice usoare si produse pentru familii, pentru a diversifica cererea si a reduce
aglomeratia in aceleasi puncte.

C) Strategii S—T (folosirea punctelor tari pentru a reduce amenintarile)

Zonarea si reglementarea utilizarii lacului si malurilor (zone linistite/zone de activitati) pentru a preveni
degradarea mediului si conflictele de utilizare.

Promovarea turismului cu impact redus (slow, drumetii, interpretare de natura) pentru a evita supra-
aglomerarea si a proteja reputatia.

Diversificarea sezonului prin wellness/workation pentru a reduce concentrarea cererii in weekend si a limita
varfurile de presiune.

Consolidarea brandului prin comunicare transparenta: reguli, curatenie, initiative verzi, calitatea apei
(monitorizare).

Imbunatatirea sigurantei (informare pe apa/trasee, puncte de prim-ajutor, colaborare cu structuri de
interventie) pentru a reduce riscurile.

D) Strategii W-T (reducerea punctelor slabe si evitarea amenintarilor)

Plan de management al varfurilor de sezon: parcari overflow, sensuri unice temporare, reguli de stationare,
informare in timp real.

Plan de mediu pentru zona lacului: deseuri, ape uzate, controale si campanii educative; sanctiuni unde este
cazul.

Cresterea disciplinei in calitate: proceduri minime, audit voluntar, management recenzii; reducerea riscului
reputational.

Masuri de adaptare climatica: intretinerea drumurilor, informare meteo, plan de interventie pentru fenomene
extreme.

Program de atragere/mentinere personal: parteneriate locale, training, sezonalitate gestionata prin produse
extrasezon.

7.5. Prioritati recomandate (top 10) pentru planul de actiune

Management trafic si parcari in jurul lacului (semnalizare, parcari, reguli).

Infrastructura de curatenie si deseuri + colectare selectiva adaptata sezonului.

Reguli/zonare pentru utilizarea malurilor si a activitatilor pe lac (siguranta + mediu).

Standard minim de calitate pentru operatori (checklist) si program de formare.

Harta digitala a destinatiei + trasee GPX + panouri QR n puncte cheie.

Portofoliu de produse rezervabile: tururi ghidate, experiente pe lac, e-bike, gastronomie.

Calendar anual de evenimente cu impact controlat (inclusiv extrasezon).

Dezvoltarea produselor wellness si retreat/workation (mid-week).
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Parteneriat public—privat (grup de coordonare) pentru management si promovare.
Monitorizare indicatori (KPI) si raportare anuala (turism + mediu).

7.6. Date recomandate pentru completare/validare (anexe)

Pentru o fundamentare si mai solida, se recomanda anexarea/actualizarea urmatoarelor informatii (unde sunt
disponibile):

lista unitatilor de cazare clasificate + capacitate totala (camere/locuri) si distributia pe localitati

date despre infrastructura de parcari si puncte de acces la lac; harta parcarilor si a fluxurilor

situatia gestionarii deseurilor (puncte, frecvente) si a apelor uzate (solutii conforme) in zona turistica
inventar trasee, belvederi si infrastructura de agrement; starea marcajelor/semnalizarii

calendar evenimente, estimari de participanti si capacitate de organizare

indicatori digitali: trafic online, recenzii, rating mediu, feedback turisti

incidente/riscuri (siguranta) si masuri de preventie/interventie

7.1. Analiza VENN - comuna Bistrita Bargaului (Colibita), judetul Bistrita-Nasaud
Analiza VENN este un instrument de sinteza strategica folosit pentru a identifica ,,zona de valoare maxima” a
destinatiei — adica punctul in care se suprapun resursele (ce ofera locul), infrastructura/serviciile (cum se
consuma experienta) si managementul/organizarea (cum este administrata si comunicata destinatia). Pentru
Colibita, VENN-ul ajuta la definirea pozitionarii (,marea de la munte”) si la alegerea prioritatilor din planul de
actiune.

1. Metoda si alegerea ,,cercurilor” (domeniilor analizate)
in turism, o analizd VENN relevanta poate utiliza trei domenii-cheie care determind competitivitatea unei

destinatii:
Domeniu (cerc) Continut (ce include) Exemple pentru Colibita /
comuna
A. Resurse naturale si peisaj Lac, munte, padure, aer [exemplificari locale / de
(atractivitate primara) curat, biodiversitate, peisaj, completat punctual unde
liniste; elemente care este nevoie]
genereaza motivatia de
vizitare.
B. Infrastructura si servicii Cazare, alimentatie, [exemplificari locale / de
turistice (capacitate de agrement, trasee, parcari, completat punctual unde
primire si consum) semnalizare, utilitati, este nevoie]
siguranta; elemente care
determina calitatea
experientei.
C. Management de destinatie | Cooperare public—privat, [exemplificari locale / de
si comunitate (organizare, reguli de vizitare, turism completat punctual unde
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reguli, brand, digital) responsabil, marketing si este nevoie]
digitalizare, calendar
evenimente, monitorizare
KPI.

Interpretare: cu cat suprapunerea dintre A, B si C este mai mare (mai ales in centrul VENN), cu atat destinatia
are un produs turistic mai clar, mai usor de vandut si mai sustenabil.

2. Elemente specifice pentru fiecare cerc (aplicat pe Colibita)

2.1. Cerc A — Resurse naturale si peisaj

Lacul Colibita — element icon, peisaj lacustru montan, atractie vizuala puternica.

Cadrul montan-forestier (Muntii Calimani / zona montana a Vaii Bargaului) — drumetie, belvederi, aer curat.

Potenzial pentru natura & liniste: relaxare, fotografiere, observare fauna/flora (in conditii responsabile).

Resurse complementare: pajisti, poieni, puncte panoramice, micro-habitate cu valoare conservativa.

2.2. Cerc B — Infrastructura si servicii turistice

Structuri de cazare (pensiuni, vile/cabane) cu cerere ridicatd in weekend; unele unitati cu facilitati wellness.

Servicii de masa (restaurante/terase, mic dejun/demipensiune), plus potential de produse locale.

Agrement: drumetie, MTB/e-bike, activitati pe lac (unde este permis si reglementat), tururi tematice.

Acces rutier bun pe coridorul DN 17 si conexiuni judetene; necesar de parcari, semnalizare si dirijare Tn varfuri
de sezon.

Servicii suport: transferuri, ghidaj, inchirieri, servicii digitale (rezervare, comunicare).

2.3. Cerc C — Management de destinatie si comunitate

Necesitatea unei coordonari public—privat pentru gestionarea fluxurilor (trafic, parcari, curatenie, reguli pe
lac).

Turism responsabil: protectia lacului, controlul deseurilor si al apelor uzate, educarea turistilor (Leave No
Trace).

Brand si comunicare unitara (inclusiv digital): harta/QR, reguli, itinerarii, calendar evenimente.

Implicarea comunitatii: produse locale, micro-experiente, ateliere, ospitalitate, evenimente locale.

Monitorizare KPI: satisfactie (recenzii/feedback), sezonalitate (ocupare), presiune (trafic/deseuri).

3. Interpretarea suprapunerilor VENN (AnB, AnC, BNnC si AnNBNC)

Suprapunerile indica unde destinatia produce deja valoare si unde sunt lacune. Mai jos este o interpretare

aplicata pentru Colibita.

3.1. A n B — Resurse + servicii (produs turistic de baza)
Aceasta zona descrie ceea ce ,se vede si se consuma” imediat: natura (lac + munte) + cazare/masa/agrement.
n Colibita, ANB este puternic in weekend si sezon estival: turistii vin pentru peisaj si relaxare, iar serviciile de

cazare sustin sejururi scurte.

Puncte tari: atractivitate naturald mare + oferta de cazare diversa; experiente usor de vandut (weekend).
Punct critic: fara reguli/management, presiunea pe maluri, parcari si deseuri poate reduce calitatea
experientei.
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3.2. A n C—Resurse + management (protectie, reguli, sustenabilitate)
Aceasta zona indica capacitatea de a pastra resursa pe termen lung si de a controla impactul: zonare, reguli,
educatie si monitorizare. Pentru Colibita, ANC este esential deoarece lacul este ,activul” principal.

Prioritate: protectia calitatii apei si a malurilor (deseuri, ape uzate, campare/foc, acces auto).

Oportunitate: pozitionare ca destinatie de turism responsabil (avantaj competitiv), cu comunicare
transparenta.

3.3. B n C - Servicii + management (calitate, organizare, digitalizare)

Aceasta zona arata cat de bine sunt organizate serviciile: standarde minime, pachete comune, calendar,

marketing coordonat, rezervari si informare digitald. Pentru Colibita, BNnC determina conversia (rezervari) si

reputatia (recenzii).

Necesitate: standardizare voluntara a calitatii (checklist), management recenzii si feedback, informatii corecte.

Digital: hartd interactiva, trasee GPX, panouri QR, informare despre parcari/reguli; produse rezervabile
(tururi/experiente).

Cooperare: retea locala (cazare - gastronomie = activitati - producatori) pentru cresterea cheltuielii
medii/turist.

3.4. A n B n C-Zona de valoare maxima (pozitionare si produs integrat)

Centrul VENN reprezinta destinatia matura: resursa atractiva + servicii bune + management coerent. Pentru

Colibita, centrul poate fi formulat ca , produs turistic integrat”:

,Colibita — marea de la munte: naturd, liniste, experiente active si turism responsabil, cu servicii de calitate si
informare digitald.”

Ce trebuie sa existe in centru (exemplificari operationale):

infrastructura de vizitare functionala: parcari, semnalizare, puncte de belvedere, trasee, toalete/puncte de
colectare (unde este cazul)

reguli clare si aplicate pentru utilizarea lacului si a zonelor sensibile; comunicare pozitiva si educativa

pachete rezervabile (2—3 nopti) cu activitati: tur ghidat, e-bike, wellness, gastronomie locala

platforma digitala/landing page + harti/QR + trasee GPX; calendar de evenimente

monitorizare KPI si imbunatatire continua (feedback, recenzii, sezonalitate, presiune pe mediu)

4. Lacune identificate prin VENN (unde suprapunerile sunt slabe)

VENN-ul evidentiaza ca cele mai frecvente vulnerabilitati apar la interfata dintre cererea mare si

managementul insuficient. Pentru Colibita, lacune tipice sunt:

ANB puternic, dar AnC insuficient: cerere mare pentru lac, dar presiune pe mediu (deseuri/ape
uzate/folosirea malurilor).

BNC variabil: servicii bune la unii operatori, dar lipsa de standarde comune si de promovare coordonata.

Acces si mobilitate interna: parcari/dirijare in varfuri de sezon — risc de scadere a satisfactiei si a ratingurilor
online.

Oferta de experiente organizate rezervabile: inca insuficient integrata (activitati, ghidaj, pachete).

5. Recomandari prioritare (mapate pe cercuri si suprapuneri)
Recomandari tip ,pachet de masuri” pentru a creste zona centrala AnNBNC:
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Interventie Tinta VENN Descriere (aplicat Indicator de rezultat
Colibita) (KPI)

Management BNC parcari semnalizate, timp mediu de

trafic/parcari dirijare in varfuri, cautare parcare {\/;
reguli de stationare sesizari trafic |,

Reguli & zonare ANC zone permise/interzise, | deseuriin zone

lac/maluri campare/foc, activitati | sensibile J/;
pe apa, informare incidente {,

Curatenie & ANCsiBNC puncte suplimentare in | tone colectate

colectare selectiva sezon, frecventa selectiv ; rating
adaptatd, campanii curatenie T

Harta digitala + QR+ | BNC ghid digital: parcari, scanari QR 1%; acces

GPX trasee, reguli, puncte pe pagini trasee T
de interes

Pachete rezervabile ANBNC cazare+masa+activitate | durata medie sejur

(2-3 nopti) (ghidaj, e-bike, N; extrasezon I
wellness, gastronomie)

Standard minim BNC checklist voluntar, rating mediu 1;

calitate operatori training, management | reclamatii {,
recenzii

6. Concluzii

Analiza VENN confirma ca principalul avantaj al Colibita este ,resursa” (lac + munte), iar succesul pe termen
lung depinde de cresterea suprapunerii dintre servicii si management: infrastructura de vizitare, reguli de
protectie a mediului, standardizare si digitalizare. Directia strategica optima este consolidarea centrului
ANBNC — produs turistic integrat, rezervabil si responsabil — care permite extinderea sezonului si mentinerea
reputatiei destinatiei.

7.2. Analiza PEST — comuna Bistrita Bargaului (Colibita), judetul Bistrita-Nasaud
Analiza PEST (Politic—Economic—Social-Technologic) evalueaza factorii externi macro care influenteaza
dezvoltarea turismului in comuna Bistrita Bargaului, cu accent pe destinatia Colibita. Instrumentul este util
pentru fundamentarea directiilor strategice, pentru prioritizarea proiectelor si pentru justificari in
documentatii administrative (inclusiv Anexa 4).

1. Metodologie si mod de utilizare
PEST analizeaza contextul in care functioneaza destinatia, independent de factorii interni (resurse si servicii).
Factorii sunt formulati aplicat pe turism, avand in vedere: dezvoltarea infrastructurii, reglementarile de
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mediu, cererea turistica, costurile de operare si digitalizarea.

n continuare sunt prezentate: (i) factorii P/E/S/T cu explicatii, (ii) implicatiile pentru Colibita si (iii) directii de

raspuns/management.

2. Matrice PEST (sinteza structurata)

P —
Politic/Administrativ
(reglementari, politici,
finantari)

E — Economic
(costuri, venituri,
investitii, piata)

S —Social
(comportament,
demografie, cultura,
comunitate)

T - Tehnologic (digital,
infrastructura IT, inovatie)

¢ Cadrul legislativ
pentru turism si pentru
atestare/re-atestare a

destinatiilor/statiunilor;

conditionari privind
infrastructura si
serviciile.

* Reglementari de
mediu (Natura
2000/arii protejate,
calitatea apei,
gestionarea deseurilor
siapelor uzate) —
impact major pentru
zona lacului.

e Politici de dezvoltare
locald/judeteana
(infrastructura, acces,
utilitati, promovare) si
cooperare
intercomunitara pe
Valea Bargaului.

¢ Disponibilitatea
finantarilor
(UE/nationale) pentru
infrastructura turistica,
mobilitate, digitalizare
si mediu; conditii de
eligibilitate si
cofinantare.

e Capacitatea
administrativa locala
(planificare, achizitii,

¢ Cresterea costurilor
de operare (energie,
personal, materiale)
— presiune pe preturi
si pe calitate.

¢ Sezonalitate
economica: cerere
concentrata in
weekend si sezon
estival; volatilitate n
extrasezon.

e Puterea de
cumpadrare si
comportamentul de
consum: preferinta
pentru sejururi scurte
Si experiente ,,gata
de consum”
(pachete).

¢ Investitii private in
cazare/wellness: pot
creste calitatea si
capacitatea, dar pot
genera presiune pe
mediu si pe
infrastructura.

¢ Concurenta
regionala (statiuni
balneare si montane
consacrate) —
necesita diferentiere
si marketing eficient.
e Oportunitatea

¢ Preferinta sociala
pentru natura,
liniste, wellness si
activitati outdoor;
cresterea interesului
pentru turism
responsabil.

¢ Cresterea
mobilitatii de
weekend (city-break
intern) si a
workation-ului;
cerere pentru
internet bun si
servicii consistente.
e Asteptari ridicate
privind curatenia,
siguranta si calitatea
serviciilor; impact
major al recenziilor
online.

e imbétranirea
populatiei si migratia
tinerilor (tendinta
generala rurala) —
presiune pe forta de
munca; nevoie de
formare.

¢ Implicarea
comunitatii:
acceptanta
turismului (beneficii
vs. presiuni),

¢ Digitalizarea procesului de
rezervare: platforme, site-
uri, channel manager;
asteptare de confirmare
rapida.

¢ Instrumente digitale de
destinatie: harta interactiva,
QR, trasee GPX, ghid digital,
calendar evenimente.

¢ Social media si continut
video scurt — canal principal
de informare si influenta
(Instagram/TikTok/YouTube).
¢ Monitorizare si date: KPI
(ocupare, trafic, recenzii),
dashboard; posibila evolutie
catre ,,smart destination”.

e Tehnologii verzi: energie
regenerabild, eficienta,
solutii pentru managementul
deseurilor/apei; influenteaza
competitivitatea.

¢ Conectivitate (internet,
acoperire mobila) — factor
critic pentru workation si
pentru siguranta
(comunicare rapida).
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implementare proiecte, | lanturilor scurte pastrarea identitatii
parteneriate public— locale (produse locale si a traditiilor.
privat). locale) — cresterea ¢ Cerere crescuta

¢ Siguranta si ordine valorii addugate in pentru evenimente
publica in varfuri de comunitate. locale, gastronomie
sezon; reglementari si experiente

privind activitatile pe autentice (ateliere,
apa si utilizarea vizite la producatori).
malurilor.

3. Analiza detaliata pe componente (explicatii si implicatii)

3.1. P — Politic/Administrativ

Pentru Colibita, cadrul administrativ si de mediu are influenta majora: destinatia este definita de lac si de
peisaj, iar orice incident de mediu sau conflict de utilizare (maluri, campare, deversari) produce efect
reputational imediat. De asemenea, succesul implementarii proiectelor depinde de capacitatea administrativa
de a atrage finantari si de a asigura managementul fluxurilor in sezon.

Implicatii-cheie (P):

necesitatea unui set coerent de reguli locale (zonare lac/maluri, campare, foc, activitati pe apa) si a aplicarii
consecvente

prioritatea conformarii la cerinte de mediu (deseuri, ape uzate, protectia lacului) — conditie pentru dezvoltare

oportunitatea finantdrilor pentru parcari, semnalizare, trasee, digitalizare si infrastructura de mediu

necesitatea cooperarii public—privat pentru management de destinatie si promovare unitara

3.2. E — Economic

Piata turistica a Colibitei functioneaza preponderent pe sejururi scurte, cu varfuri de cerere in weekend. Acest

model genereaza venituri bune in sezon, dar necesita produse pentru extrasezon si o crestere a cheltuielii

medii per turist (servicii conexe, experiente, gastronomie locala).

Implicatii-cheie (E):

cresterea costurilor poate afecta calitatea; sunt necesare eficienta energetica si standarde minime de servicii
pachete 2-3 nopti si oferte mid-week pentru extrasezon (wellness, workation, retreat)

diversificarea serviciilor: experiente rezervabile (ghidaj, e-bike, tururi pe lac), gastronomie locala

incurajarea lanturilor scurte (producatori locali) pentru valoare adaugata in comunitate

3.3. S - Social

Schimbarile sociale favorizeaza Colibita: exista cerere in crestere pentru naturg, liniste si experiente autentice.
Totusi, asteptarile turistilor sunt ridicate (curatenie, siguranta, calitate), iar presiunea sociala asupra
comunitatii poate creste in varfuri de sezon daca nu exista reguli si beneficii percepute local.

Implicatii-cheie (S):

necesitatea cresterii calitatii si consecventei serviciilor (impact in recenzii)

76




STRATEGIA DE DEZVOLTARE TURISTICA

implicarea comunitatii prin produse locale, micro-experiente si evenimente; cresterea acceptantei turismului
dezvoltarea ofertelor pentru familii si seniori (slow travel) pentru extinderea sezonului

formare locala si atragerea personalului (ospitalitate, ghidaj, mediu, siguranta)

3.4. T - Tehnologic

Tehnologia este un accelerator: turistii aleg destinatia pe baza informatiilor online si a experientelor altor
vizitatori. Pentru Colibita, digitalizarea poate rezolva doua probleme majore: conversia (rezervare/pachete) si
managementul fluxurilor (informare despre parcari, reguli, trasee).

Implicatii-cheie (T):

necesitatea unei prezente digitale oficiale (landing page + harta + calendar evenimente) si a unui continut
coerent

implementarea panourilor QR cu reguli si ghid digital; trasee GPX si recomandari de siguranta

monitorizare KPI digitali (trafic online, recenzii, feedback) si imbunatatire continua

conectivitate buna (internet) ca avantaj pentru workation si pentru siguranta turistilor

4. Riscuri macro si raspuns strategic (pe scurt)
Riscuri principale identificate prin PEST si raspunsuri recomandate:

Risc (PEST)

Impact asupra turismului

Raspuns recomandat

Presiune de mediu asupra
lacului (P)

scadere atractivitate,
reputatie negativa, restrictii

reguli/zonare, infrastructura
deseuri/ape uzate,
monitorizare, educatie

Sezonalitate si dependenta
de weekend (E)

venituri fluctuante, supra-
aglomerare

pachete extrasezon,
wellness/workation,
evenimente mid-week,
management trafic

Cresterea asteptarilor
turistilor (S)

recenzii negative, scadere
conversie

standard minim calitate,
training, management
recenzii, servicii integrate

Digitalizare insuficienta (T)

pierdere de rezervari,
informare slaba

landing page oficial, harti/QR,
trasee GPX, campanii digitale
coordonate

5. Concluzii

Analiza PEST arata ca mediul macro este favorabil dezvoltarii Colibita ca destinatie de natura si wellness, dar
succesul depinde de: (1) conformare si management de mediu (protectia lacului), (2) reducerea sezonalitatii
prin produse extrasezon, (3) cresterea calitatii si profesionalizarea serviciilor si (4) digitalizarea coerenta a
destinatiei. Integrarea acestor directii in planul de actiune creste competitivitatea si sustenabilitatea
turismului local.
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8. Analiza SPET (Social — Politic — Economic — Tehnologic) — comuna Bistrita Bargaului
(Colibita), judetul Bistrita-Nasaud
Analiza SPET (Social-Politic-Economic—Tehnologic) este o varianta de analiza macro similara PEST, care pune

accentul pe dimensiunea sociald (cerere, comportament, comunitate) ca punct de plecare. In contextul
destinatiei Colibita, SPET ajuta la intelegerea factorilor externi care influenteaza turismul si la formularea unor

raspunsuri strategice orientate pe calitatea experientei, managementul destinatiei si sustenabilitate.

1. Metodologie si repere de interpretare
SPET analizeaza patru categorii de factori externi:

e Social (S): comportamentul turistilor, demografie, valori, culturd, acceptanta locala.

e Politic/Administrativ (P): reglementari, politici publice, finantari, capacitate institutionala.

¢ Economic (E): costuri, cerere, investitii, competitivitate, sezonalitate.

* Tehnologic (T): digitalizare, conectivitate, instrumente smart, tehnologii verzi.

Analiza este formulata aplicat pentru turism, avand in vedere specificul Colibita: destinatie montan-lacustra3,

cu cerere crescutd in weekend si cu sensibilitate ridicata la calitatea mediului.

2. Matrice SPET (sinteza)

S —Social

P hi
Politic/Administrativ

E — Economic

T —Tehnologic

e Cerere n crestere
pentru natura,
liniste, wellness si
experiente outdoor;
turism responsabil.

e Sejururi scurte (2-4
zile) si varfuri de
weekend; cautare de
experiente ,gata de
consum”.

¢ Asteptari ridicate
privind curatenia,
siguranta, calitatea
serviciilor; rol major
al recenziilor online.
e Interes pentru
gastronomie locala si
experiente autentice
(ateliere, vizite la
producatori).

¢ Presiune sociald
asupra comunitatii in

¢ Reglementari de
mediu cu impact
major asupra lacului
(deseuri, ape uzate,
utilizarea malurilor,
activitati pe apa).

e Politici de
dezvoltare locala si
judeteana:
infrastructura, acces,
utilitati, semnalizare,
promovare.

¢ Finantari
UE/nationale
disponibile pentru
turism, mobilitate,
digitalizare, mediu;
necesar de
cofinantare.

e Capacitate
administrativa:
planificare, achizitii,

¢ Sezonalitate economica:
venituri mari in sezon,
scadere Tn extrasezon;
dependenta de weekend.

e Cresterea costurilor
(energie, personal,
intretinere) — presiune pe
tarife si pe calitatea
serviciilor.

¢ Investitii private in
cazare/wellness: pot creste
calitatea, dar cresc
presiunea pe infrastructura
si mediu.

¢ Concurenta regionala
puternica (balnear si montan
consacrat) — necesara
diferentiere prin lac +
produse boutique.

¢ Oportunitate: pachete
extrasezon
(wellness/workation/retreat)

¢ Rezervari online si
confirmari rapide —
standard de piata;
necesar de sisteme si
sincronizare
disponibilitate.

¢ |[nstrumente
digitale de destinatie:
website/landing
page, harta
interactiva, QR,
trasee GPX, calendar
evenimente.

¢ Social media si
continut video scurt
— canal major de
influenta; necesar de
comunicare coerenta
si constanta.

¢ KPI si date:
monitorizare
rating/recenzii, trafic
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varfuri de sezon
(trafic, zgomot,
deseuri) — risc de
scadere a
acceptantei.

¢ Necesitate de
formare si de forta
de munca in
ospitalitate si servicii
(tendinte generale).

implementare
proiecte,
parteneriate public—
privat.

¢ Necesitatea
coordondrii
institutionale (ordine
publica, siguranta,
interventii) in

perioade aglomerate.

e Cadrul de
atestare/re-atestare
a destinatiilor:
cerinte privind
infrastructura si
serviciile.

si cresterea cheltuielii medii
(experiente, gastronomie).
e Lanturi scurte (produse
locale) — cresterea valorii
adaugate Tn comunitate.

online, feedback;
dashboard lunar;
evolutie spre ,,smart
destination”.

¢ Tehnologii verzi
(energie
regenerabila,
eficientd) — reduc
costuri si
Tmbunatatesc
reputatia.

¢ Conectivitate
(internet) — critica
pentru workation si
siguranta.

3. Analiza si implicatii (aplicat pe Colibita)

3.1.'S — Social: cerere, comportament, comunitate

Factorul social este foarte favorabil Colibita: turistii cauta natura, relaxare si activitati outdoor, iar destinatia
raspunde bine acestei cereri prin peisaj si atmosfera. Totusi, presiunea sociala in varf de sezon (trafic, deseuri,

aglomerare) poate reduce satisfactia si acceptanta locala.

Implicatii si raspunsuri recomandate (S):

dezvoltarea ofertelor pentru extrasezon: wellness, workation, retreat-uri, evenimente mici

produse pentru familii (trasee usoare, activitati pentru copii) si pentru seniori (slow travel)

programe de implicare comunitara: produse locale, micro-experiente, targuri/degustari

managementul reputatiei (recenzii): calitate, curatenie, comunicare rapida si transparenta

3.2. P - Politic/Administrativ: reglementari si finantari

Dimensiunea politicd/administrativa este decisiva prin reglementarile de mediu si prin capacitatea de a
implementa investitii care sustin turismul: parcari, semnalizare, trasee, deseuri, utilitati. Pentru Colibita,

protectia lacului si managementul malurilor sunt conditii de baza pentru dezvoltare.

Implicatii si raspunsuri recomandate (P):

stabilirea si comunicarea regulilor locale (zonare, campare, foc, activitati pe lac) + aplicare consecventa

proiecte de infrastructura de vizitare si mediu: parcari, puncte colectare, toalete publice, semnalizare

mecanism public—privat de coordonare (grup de lucru) pentru calendar, fluxuri si promovare

pregatirea portofoliului de proiecte pentru finantare si asigurarea cofinantarii/eligibilitatii
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3.3. E - Economic: competitivitate, sezonalitate, costuri

Economia turismului la Colibita este puternic influentatd de sezonalitate si de dependenta de weekend. In
acelasi timp, cresterea costurilor impune eficienta si profesionalizare. Directia strategica recomandata este
cresterea duratei sejurului si a cheltuielii medii per turist prin servicii conexe si pachete.

Implicatii si raspunsuri recomandate (E):

pachete 2-3 nopti si oferte mid-week; crearea motivelor de vizitare in extrasezon

dezvoltarea experientelor rezervabile: ghidaj, tururi tematice, e-bike, gastronomie

eficienta energetica si tehnologii verzi in unitati (reducere costuri)

consolidarea lanturilor scurte locale: produse locale Tn meniuri si vanzari directe

3.4. T - Tehnologic: digitalizare si ,,smart destination”

Tehnologia determina atat modul in care turistii aleg destinatia (online), cat si modul in care destinatia poate
gestiona fluxurile (informare in timp real). Digitalizarea este, astfel, un instrument-cheie pentru calitate,
conversie si sustenabilitate.

Implicatii si raspunsuri recomandate (T):

website/landing page oficial + harta interactiva + calendar evenimente; continut RO/EN minim

panouri QR Tn puncte-cheie: reguli lac, trasee, parcari, numere utile, siguranta

fisiere GPX si descrieri standardizate ale traseelor; ghid digital al destinatiei

dashboard KPI (trafic online, rating, feedback) si imbunatatire continua

solutii de comunicare pentru varfuri de sezon: informare despre parcari/aglomerare, recomandari alternative
4. Prioritati strategice rezultate din SPET (top 8)

Protectia lacului si managementul malurilor (reguli, zonare, deseuri, ape uzate).

Management trafic si parcari in varfuri de sezon; siguranta rutiera si pietonala.

Standardizarea calitatii serviciilor (checklist) si profesionalizarea operatorilor (training).

Portofoliu de pachete extrasezon (wellness, workation, retreat) pentru reducerea sezonalitatii.

Dezvoltarea experientelor rezervabile (tururi ghidate, e-bike, activitati pe lac reglementate).

Digitalizare de destinatie: harta/QR/GPX, website, calendar evenimente, management reputatie.
Gastronomie locala si lanturi scurte: produse locale, degustari, evenimente tematice.

Cooperare public—privat printr-un grup de coordonare pentru turism si monitorizare KPI.

5. Concluzii

Analiza SPET confirma ca trendurile sociale si tehnologice sunt favorabile Colibita, Tnsa succesul depinde de
raspunsul administrativ si economic: infrastructura de vizitare, reguli de mediu, standarde de calitate si
pachete pentru extrasezon. Implementarea prioritatilor propuse creste competitivitatea destinatiei si reduce
riscurile asociate supra-aglomerarii si presiunii asupra mediului.

Analiza integrata a analizelor SWOT, VENN, PEST si SPET
comuna Bistrita Bargaului (Colibita), judetul Bistrita-Nasaud
Documentul de fata integreaza concluziile celor patru instrumente analitice utilizate in strategia de dezvoltare

turistica: SWOT (factori interni/externi), VENN (zona de valoare maxima — suprapunerea resurse—servicii—
management), PEST (Politic-Economic—Social-Tehnologic) si SPET (Social-Politic—Economic—Tehnologic).
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Scopul integrarii este de a transforma analiza in decizie: prioritati, axe strategice, masuri operationale si

indicatori (KPI) pentru perioada de implementare.

1. Cadru de integrare — ce raspunde fiecare analiza

Instrument Ce analizeaza intrebarea-cheie Rezultat util in
strategie
SWOT factori interni (S/W) Ce avem si ce ne prioritati si directii
+ factori externi (O/T) | afecteaza? TOWS (S-O/W-0/S-
T/W-T)
VENN suprapunerea A Unde e valoarea pozitionare si produs
resurse — B servicii— | maxima? integrat (ANBNC)
C management
PEST macro-factori externi | Ce vine din context si | riscuri/optiuni,
P/E/S/T nu controlam direct? | aliniere cu
finantari/reglementari
SPET macro-factori Cum se schimba orientare spre
externi, cu accent pe | cererea si societatea? | experienta,
Social acceptanta local3,
reputatie

2. Sinteza — concluzii-cheie dinfiecare analiza

2.1. SWOT - concluzii integrate

Avantaj competitiv structural: combinatia ,lac + munte” si recunoasterea brandului Colibita (destinatie de
weekend).

Vulnerabilitate critica: presiunea pe infrastructura si mediu (trafic, parcari, deseuri, ape uzate, utilizarea
malurilor).

Oportunitate majora: extinderea sezonului prin wellness/workation, produse rezervabile si evenimente cu
impact controlat.

Amenintari relevante: supra-aglomerare - recenzii negative; degradarea mediului - pierderea atractivitatii;
costuri crescute; competitie regionala.

2.2. VENN - concluzii integrate

IM

Cercul A (resurse) este foarte puternic: lacul este ,activul” principal; cadrul montan completeaza produsul.

Cercul B (servicii) este prezent, dar variabil calitativ; exista potential mare de pachetizare
(cazare+masa+activitati).

Cercul C (management) este determinant: fara reguli/zonare si coordonare public—privat, presiunea pe
resursa creste.

Tinta strategiei: marirea centrului ANBNC (produs integrat, rezervabil, responsabil) — prin management de

vizitare + standarde + digital.
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2.3. PEST - concluzii integrate

P (Politic/administrativ): reglementarile de mediu si capacitatea de proiect (finantari, achizitii) influenteaza
direct dezvoltarea.

E (Economic): sezonalitatea si costurile crescute impun eficienta si extinderea sezonului; cresterea cheltuielii
medii/turist devine obiectiv.

S (Social): cererea pentru naturd, liniste si wellness este in crestere; asteptari ridicate de curatenie si calitate.

T (Tehnologic): decizia de cumparare e digitalad; harti/QR/trasee GPX si management reputatie sunt obligatorii.

2.4. SPET - concluzii integrate

S (Social) devine factorul principal: satisfactia si acceptanta locala depind de controlul aglomerarii si de
beneficii locale.

P (Politic/administrativ): reguli locale si investitii de vizitare (parcari, semnalizare, deseuri) sunt conditia de
baza.

E (Economic): pachete extrasezon si servicii conexe (experiente, gastronomie) sunt cheia stabilizarii
veniturilor.

T (Tehnologic): digitalizarea destinatiei trebuie sa rezolve conversia + informarea + fluxurile.

3. Convergente intre analize — ,adevaruri comune”

Toate cele patru instrumente converg catre aceleasi teme strategice. Aceste convergente sunt baza
prioritizarii:

Protectia mediului si a lacului este conditia de baza (AnCin VENN; T in SWOT; P in PEST/SPET).

Managementul varfurilor de sezon (trafic/parcari/curadtenie) este determinant pentru satisfactie si reputatie
(S Tn SPET).

Extinderea sezonului este solutia economica: wellness, workation, evenimente mici, pachete mid-week (E in
PEST/SPET).

Standardizarea calitatii serviciilor si profesionalizarea operatorilor reduc riscul reputational (W->0 si W->T in
SWOT).

Digitalizarea este obligatorie pentru conversie, informare si management (T in PEST/SPET; BNC in VENN).

Cooperarea public—privat este mecanismul de implementare (C in VENN; P in PEST/SPET).

4. Pozitionare recomandata (din VENN + SWOT + SPET/PEST)

Pozitionare propusa (formulare operationala):

,Colibita — marea de la munte: naturd, liniste, experiente active si turism responsabil, cu servicii de calitate si
informare digitald.”

Produs turistic integrat (ce trebuie sa contina, practic):

Acces si mobilitate gestionate: parcari, dirijare trafic, siguranta pietonala, optiuni de shuttle la varf.

Reguli/zonare pentru lac si maluri + infrastructura de mediu (deseuri, puncte de colectare, toalete unde este
cazul).

Experiente rezervabile: tururi ghidate, e-bike, activitati pe apa (reglementat), gastronomie locala.

Wellness + extrasezon: retreat-uri, workation, pachete mid-week, evenimente mici.

Platforma digitala de destinatie: hartd/QR, trasee GPX, calendar evenimente, ghid de reguli, reputatie.
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5. Axe strategice integrate (rezultate din SWOT+VENN+PEST+SPET)

Aceleiasi concluzii se traduc in 6 axe strategice. Fiecare axa include obiectiv, logica (din analize) si masuri

exemplificative.

Axa strategica

Obiectiv si logica (din analize)

Masuri exemplificative

Axa 1 — Mediu si turism
responsabil (protectia lacului)

Obiectiv: protejarea resursei-
cheie (lacul) si reducerea
impactului turismului.
Logica: VENN ANC, PEST P,
SWOTT.

zonare lac/maluri; reguli
campare/foc; puncte de
colectare; campanii
educative; monitorizare si
comunicare
(curatenie/incident).

Axa 2 — Managementul
vizitarii: trafic, parcari,
siguranta

Obiectiv: mentinerea calitatii
experientei in varfuri de
sezon.

Logicd: SWOT W/T; SPET S;
VENN BNC.

parcari semnalizate +
overflow; sensuri temporare;
trasee pietonale; informare
in timp real; shuttle la
evenimente.

Axa 3 — Diversificarea
produselor si extinderea
sezonului

Obiectiv: reducerea
sezonalitatii si cresterea
duratei sejurului.

Logica: PEST E/S; SPET S/E;
SWOT 0.

pachete extrasezon
(wellness/workation);
calendar evenimente mici;
experiente pentru familii;
tururi tematice.

Axa 4 — Calitate,
standardizare si capital uman

Obiectiv: servicii consecvente
si reputatie buna.

Logica: SWOT W; SPET S;
PEST E.

checklist minim; training;
management recenzii;
protocol de colaborare intre
operatori; etichetd , Colibita —
recomandat” (voluntar).

Axa 5 — Digitalizare si
marketing coordonat

Obiectiv: conversie mai mare
(rezervari) si informare
pentru turism responsabil.
Logica: PEST T; SPET T; VENN
BNC.

landing page oficial; harta
interactiva; QR; trasee GPX;
continut multilingy;
biblioteca media; campanii
sezoniere.

Axa 6 — Guvernanta si
parteneriat public—privat
(DMO informal)

Obiectiv: implementare
coordonata si monitorizare
KPI.

Logica: VENN C; PEST P;
SWOT.

grup de coordonare turistica;
portofoliu proiecte; intalniri
periodice; raport anual
turism+mediu; parteneriate
regionale.
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6. Foaie de parcurs (roadmap) — integrare in timp (0-36 luni)

Etapizarea de mai jos este orientativa si poate fi corelata cu bugetul local si cu proiectele finantate. Logica:
Tntai masuri cu impact rapid asupra experientei si mediului, apoi investitii structurale si produse de
extrasezon.

Etapa 1 (0-6 luni) — ,,Quick wins”

grup de coordonare turistica (public—privat) + protocol de comunicare sezon

harta digitala (parcari, trasee, reguli) + panouri QR Tn puncte-cheie

reguli de baza pentru lac/maluri + campanie ,,Colibita curatd” (deseuri, foc, campare)
inventar parcari si identificare solutii overflow; semnalizare minima

Etapa 2 (6—18 luni) — Consolidare

amenajari parcari/dirijare trafic; puncte de colectare si toalete unde este cazul

trasee GPX + semnalizare turistica unitara; puncte de belvedere si trasee sigure
standard minim de calitate + training; pachete rezervabile (tururi, e-bike, gastronomic)
calendar anual de evenimente mici (extrasezon) si campanii sezoniere

Etapa 3 (18-36 luni) — Maturizare

proiecte structurale de mediu si vizitare (in functie de finantari)

shuttle sezonier la varfuri de cerere; management avansat al fluxurilor

smart KPI: dashboard lunar, raport anual; consolidare brand multilingv

certificari/initiative verzi si integrare in circuite regionale

7. Indicatori (KPI) recomandati pentru monitorizare

KPl-urile trebuie sa fie putine, masurabile si raportate periodic. Mai jos este un set minim recomandat, care
acopera experienta turisticd, economia locald, digitalul si mediul.

Domeniu Indicator (KPI) Frecventa Tinta orientativa
(exemplu)
Experienta rating mediu recenzii | lunar rating "; raspuns <
(Google/OTA) + 72h

volum recenzii

Experienta numar sezonier sesizari |
sesizari/incident
trafic/parcare in

weekend
Economic durata medie a trimestrial M prin pachete
sejurului (nopti) extrasezon
Economic pondere rezervari sezonier ™ cu X%

extrasezon/mid-
week
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Digital vizite landing page + | lunar trafic 1%; conversie T
click-uri catre
rezervare / harti

Digital scanari QR in puncte- | lunar scanari T
cheie (reguli/trasee)

Mediu cantitate deseuri lunar/sezonier selectiv 1*; abandon
colectate selectiv in J
sezon

Mediu numar actiuni sezonier ™

curatenie/educatie +
participanti

Guvernanta numar tntalniri grup trimestrial min. 1/trim. + raport
coordonare + masuri
implementate

8. Riscuri majore si masuri de mitigare (integrat)

Risc De ce apare (analize) Mitigare recomandata
Degradarea lacului / poluare | VENN ANnC slab; PEST P; reguli + zonare, infrastructura
SWOTT deseuri/ape uzate,

monitorizare, educatie

Supra-aglomerare si trafic SWOT W/T; SPET S parcari, dirijare, shuttle,
comunicare in timp real,
alternativa itinerarii

Reputatie online negativa SPET S; PEST T standard minim calitate,
management recenzii,
rezolvare rapida probleme

Sezonalitate economica PEST E; SPETE pachete extrasezon,
wellness/workation,
evenimente mici, produse

rezervabile
Conformare/controale mai PEST P proceduri si evidente,
stricte colaborare institutii,

clarificare reguli pentru
operatori

85




STRATEGIA DE DEZVOLTARE TURISTICA

9. Concluzii finale

Analiza integrata confirma ca Colibita are un potential turistic foarte ridicat, bazat pe resursa naturala (lacul) si
pe recunoasterea destinatiei. Succesul pe termen mediu depinde de consolidarea managementului de vizitare
si de mediu (trafic, parcari, deseuri, reguli), de standardizarea serviciilor si de digitalizarea destinatiei.
Extinderea sezonului prin wellness/workation si pachete rezervabile este directia economica optima.
Implementarea axelor propuse si monitorizarea KPI reduc riscurile de supra-aglomerare si cresc
competitivitatea destinatiei.

8.1-8.4. Factorii SPET — detaliere (Social, Politic/Administrativ, Economic,
Tehnologic/Digital)
comuna Bistrita Bargaului (Colibita), judetul Bistrita-Nasaud
Prezentul capitol detaliaza factorii Sociali, Politici/Administrativi, Economici si Tehnologici/Digitali (SPET) care
influenteaza dezvoltarea turismului in comuna Bistrita Bargaului, cu accent pe Colibita. Textul este redactat

pentru utilizare in Strategia de dezvoltare turistica si/sau in documentatii administrative, oferind explicatii si
implicatii practice pentru managementul destinatiei.

8.1. Factorii sociali

Factorii sociali descriu modul in care evolutiile demografice, preferintele de consum turistic, valorile si
comportamentul turistilor si al comunitatii locale influenteaza destinatia. In cazul Colibitei, factorul social este
puternic favorabil prin orientarea turistilor cdtre naturd, liniste si experiente autentice, dar poate genera si
presiuni sociale Tn varf de sezon.

A) Tendinte de cerere si comportament turistic (exemplificari):

preferinta pentru destinatii in natura (lac + munte), relaxare si wellness; cresterea cererii pentru ,slow travel”
sejururi scurte (2—4 zile) si varfuri in weekend; planificare rapida si decizie influentata de recenzii

interes crescut pentru activitati outdoor usoare (drumetii, e-bike) si pentru experiente ghidate

cerere pentru experiente ,gata de consum”: pachete, itinerarii recomandate, activitati programate

B) Demografie, resurse umane si comunitate (exemplificari):

tendinte generale rurale: migratia tinerilor si imbatranirea populatiei — pot reduce disponibilitatea fortei de
munca

nevoie de formare locala in ospitalitate, ghidaj, servicii si management de mediu

rolul comunitatii in turism: ospitalitate, produse locale, micro-experiente, pastrarea traditiilor

acceptanta turismului depinde de beneficiile percepute si de controlul presiunilor (trafic, zgomot, deseuri)

C) Implicatii si masuri recomandate (social):

dezvoltarea produselor pentru extrasezon (wellness, workation, retreat, evenimente mici) pentru a reduce
supra-aglomerarea

oferte dedicate familiilor si seniorilor; infrastructura de vizitare sigura si prietenoasa

implicarea comunitatii prin rute gastronomice, targuri, degustari, ateliere; cresterea valorii adaugate locale

management reputatie: standarde de calitate, curatenie, comunicare rapida, mecanisme de feedback
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8.2. Factorii politici si administrativi

Factorii politici si administrativi includ reglementarile, politicile publice si capacitatea institutionala de
planificare si implementare. Pentru Colibita, cadrul administrativ este determinant prin reglementarile de
mediu (protectia lacului) si prin investitiile publice necesare pentru infrastructura de vizitare.

A) Reglementari si conformare (exemplificari):

reguli si avize privind activitatile pe lac, utilizarea malurilor, camparea, focul si protectia zonelor sensibile
cerinte privind gestionarea deseurilor si a apelor uzate — conditie esentiala pentru mentinerea calitatii lacului
reglementari privind siguranta si ordine publica in zone cu flux mare (control trafic, interventii)

proceduri de autorizare/clasificare pentru structurile turistice si pentru serviciile conexe

B) Politici publice si finantari (exemplificari):

finantari UE/nationale pentru parcari, trasee, semnalizare, digitalizare, infrastructura de mediu si mobilitate
integrarea proiectelor turistice Tn planificarea locala si judeteana (drumuri, utilitati, servicii publice)
cooperare intercomunitara pe Valea Bargaului (circuite, evenimente, promovare)

parteneriate public—privat pentru pachete turistice si management de destinatie

C) Implicatii si masuri recomandate (politic/administrativ):

constituirea unui grup de coordonare turistica (consultativ) pentru fluxuri, reguli, calendar si promovare
portofoliu de proiecte prioritare + fise de proiect (buget, surse, indicatori) pentru atragerea finantdarilor
reguli locale clare (zonare lac/maluri) si comunicare oficiald (panouri, QR, canale digitale)

monitorizare anuald a implementarii strategiei si raportare catre comunitate (transparentad)

8.3. Factorii economici

Factorii economici includ evolutiile de piata, costurile, investitiile si competitivitatea destinatiei. Colibita
functioneaza intr-un model economic caracteristic destinatiilor de weekend: cerere concentratd in anumite
perioade si nevoie de diversificare pentru extrasezon.

A) Dinamica cererii si sezonalitate (exemplificari):

varfuri de cerere in weekend, Tn vacante si in sezonul de vara; fluctuatii mari in extrasezon
turisti sensibili la raportul calitate—pret; preferinta pentru pachete si beneficii incluse
cerere in crestere pentru wellness si experiente premium/boutique

B) Costuri, investitii si riscuri economice (exemplificari):

cresterea costurilor cu energia, personalul si intretinerea — presiune pe tarife si pe profitabilitate

investitii private in cazare si wellness — oportunitate pentru calitate, dar necesitd control asupra impactului de
mediu

riscul de concurenta puternica (statiuni consacrate) — necesara diferentiere si pachete integrate

necesitatea eficientei energetice si a tehnologiilor verzi pentru reducerea costurilor

C) Implicatii si masuri recomandate (economic):

cresterea duratei sejurului si a cheltuielii medii: experiente rezervabile, gastronomie, produse locale
pachete extrasezon si mid-week (workation, retreat, evenimente tematice) pentru stabilizarea veniturilor
cooperare intre operatori pentru produse comune si vanzare integrata (cazare + masa + activitate)
sprijinirea lanturilor scurte: producatori locali integrati in oferta turistica

87




STRATEGIA DE DEZVOLTARE TURISTICA

8.4. Factorii tehnologici / digitali

Factorii tehnologici influenteaza modul in care turistii aleg destinatia, rezerva si consuma experientele. Pentru
Colibita, digitalizarea este un instrument-cheie pentru conversie (rezervari), informare (reguli, trasee) si
management al fluxurilor (parcari, aglomeratie).

A) Digitalizare a rezervarilor si a comunicarii (exemplificari):

rezervari online, confirmari rapide, politici clare; utilizarea platformelor si/sau a site-urilor proprii
managementul recenziilor (Google/OTA) si raspuns rapid — influenteaza reputatia si conversia
comunicare in social media: continut constant, video scurt, campanii sezoniere

B) Instrumente digitale de destinatie (exemplificari):

website/landing page oficial + hartd interactiva (parcari, trasee, belvederi, reguli)
panouri cu QR in puncte-cheie; ghid digital (itinerarii 2—3 zile, extrasezon, familie, activ)
trasee GPX si fise standardizate de trasee (dificultate, durata, siguranta)

dashboard KPI: trafic online, recenzii, feedback, sezonalitate (raport lunar)

C) Implicatii si masuri recomandate (tehnologic/digital):

etapizare ,,quick wins” (QR, hartd, ghid scurt) = consolidare (trasee GPX, continut multilingv) = smart
(monitorizare fluxuri)

cooperare public—privat pentru date si continut: template comun, biblioteca foto-video, calendar unic

fmbunatatirea conectivitatii (internet) si promovarea workation-ului ca produs de extrasezon

utilizarea tehnologiilor verzi (eficienta energeticd) ca avantaj competitiv si mesaj de sustenabilitate

Sinteza aplicata — factori si efecte asupra turismului (tabel)

Factor

Efect asupra destinatiei

Raspuns recomandat

Social

cerere mare pentru natura,
dar presiune in varfuri;
asteptari ridicate

extindere sezon, produse
familie/seniori, standard
calitate

Politic/Administrativ

reguli si investitii publice
determinante; mediu critic

zonare lac, proiecte
parcari/deseuri, grup de
coordonare

Economic sezonalitate si costuri pachete extrasezon,
crescute; concurenta experiente rezervabile,
lanturi scurte
Tehnologic/Digital rezervari online si reputatie; website+harti+QR+GPX, KPI,

informare si management
fluxuri

campanii coordonate

88




STRATEGIA DE DEZVOLTARE TURISTICA

Concluzie

Factorii SPET aratd ca dezvoltarea turismului in Colibita este sustinuta de trenduri sociale si tehnologice
favorabile, dar depinde de raspunsul administrativ si economic: protectia mediului (lacul), infrastructura de
vizitare, standarde de calitate si produse pentru extrasezon. Aplicarea masurilor recomandate creste
competitivitatea destinatiei si reduce riscurile asociate aglomerarii.

9. Viziune, misiune si obiective strategice
comuna Bistrita Bargaului (Colibita), judetul Bistrita-Nasaud
Capitolul prezinta viziunea, misiunea si obiectivele strategice pentru dezvoltarea turismului in comuna Bistrita
Bargaului, cu accent pe destinatia Colibita, si propune tinte si indicatori masurabili (KPI) care pot fi utilizati in
monitorizarea implementarii strategiei. Formularile sunt aliniate cu analiza integrata (SWOT—VENN—-PEST-
SPET) si cu principiile turismului responsabil si ale managementului modern de destinatie.
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9.1. Viziunea de dezvoltare turistica a comunei
Viziunea reprezinta imaginea-tinta a destinatiei la finalul perioadei strategice: cum vrem sa arate turismul in
comuna, ce reputatie are Colibita si ce beneficii aduce comunitatii.

Viziune propusa: ,,Comuna Bistrita Bargaului — Colibita devine o destinatie montan-lacustra de referinta in
Romania, recunoscuta pentru peisajul deosebit, turismul responsabil si experientele de calitate pe tot
parcursul anului, in care comunitatea locala beneficiaza direct de dezvoltare, iar lacul si mediul natural sunt
protejate si administrate profesionist.”

Interpretare (ce inseamna, concret, viziunea): extinderea sezonului dincolo de varfurile de weekend, servicii
consecvente, infrastructura de vizitare functionala (parcari, trasee, semnalizare), reguli clare pentru protectia
lacului si o prezenta digitala moderna care faciliteaza informarea si rezervarea.

9.2. Misiunea administratiei locale
Misiunea descrie rolul administratiei locale (UAT) in dezvoltarea turismului: ce asuma si cum sprijina sectorul
privat si comunitatea.

Misiune propusa: ,Administratia locala a comunei Bistrita Bargaului are misiunea de a crea conditiile
pentru un turism sustenabil si competitiv in Colibita, prin investitii in infrastructura de vizitare, reguli clare
si aplicate pentru protectia mediului, digitalizarea informatiei turistice si facilitarea cooperarii public—privat,
astfel incat beneficiile economice si sociale sa se reflecte in calitatea vietii comunitatii.”

Responsabilitati-cheie ale administratiei (exemplificari):

planificare si investitii: acces, parcari, semnalizare, trasee, utilitati, curdtenie publica

reguli si management de destinatie: zonare lac/maluri, campare/foc, activitati pe apa, siguranta

coordonare si parteneriat: grup de lucru turism, calendar anual, colaborare cu operatorii

monitorizare: indicatori (KPI), feedback, raport anual turism + mediu, transparenta

promovare: identitate de destinatie, comunicare digitala, materiale si campanii integrate

9.3. Obiective strategice generale

Obiectivele strategice sunt directii de actiune pe termen mediu, formulate astfel incat sa fie clare, aplicabile si
monitorizabile.

OS1. Protectia mediului si turism responsabil

mentinerea calitatii lacului si protectia malurilor/zonelor sensibile
reducerea deseurilor abandonate si cresterea colectarii selective in sezon
reguli clare, comunicate si aplicate pentru campare, foc, activitati pe apa
0S2. Managementul vizitarii si cresterea accesibilitatii

gestionarea traficului si a parcarilor in varfuri de sezon; siguranta pietonala
Tmbunatatirea semnalizarii turistice si a informarii la intrarile in destinatie
cresterea optiunilor de mobilitate fara autoturism (train+transfer, shuttle sezonier)
0S3. Cresterea calitatii serviciilor si a competitivitatii

standard minim de calitate pentru servicii turistice (voluntar/partenerial)
profesionalizarea operatorilor (training, feedback, management recenzii)
dezvoltarea serviciilor conexe (ghidaj, inchirieri, gastronomie locala)
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0S4. Diversificarea produselor si extinderea sezonului turistic

pachete extrasezon (wellness, workation, retreat, evenimente mici)
experiente rezervabile (tururi ghidate, e-bike, activitati pe lac reglementate)
produse pentru familii si pentru segmentul slow travel

0S5. Digitalizare si promovare integrata a destinatiei

platforma/landing page oficiala + harta interactiva + calendar evenimente
panouri QR si ghid digital (trasee GPX, reguli, itinerarii, numere utile)
campanii sezoniere si biblioteca media; cresterea conversiei (rezervari)

0S6. Guvernanta si cooperare public—privat pentru managementul destinatiei
infiintarea/functionarea unui grup de coordonare turistica (consultativ)
portofoliu de proiecte si atragerea finantarilor; raportare periodica
monitorizare KPI si imbunatatire continua (feedback, indicatori de mediu)
9.4. Tinte si indicatori masurabili (KPl) — model de monitorizare

Indicatorii de mai jos sunt orientativi si pot fi adaptati cu valori de baza (baseline) dupa colectarea datelor
locale (ex. capacitate de cazare, numar de operatori, fluxuri de trafic, volum deseuri).

Obiectiv Indicator (KPI) Unitate Valoare baza | Tintd 12 luni | Tinta 36 luni
(baseline)
0s1 actiuni de nr./an [de >4 >12
curatenie/educatie de completat]

mediu realizate

0Ss1 puncte functionale de nr. [de +[x] +[y]
colectare selectiva in completat]
zone turistice

0s1 sesizari privind nr./sezon [de -10-20% -30-40%
deseuri/abandon in completat]
sezon

0S2 parcari nr. / locuri [de +[x] / +[y] +[x2] / +[y2]
semnalizate/amenajate completat]

+ capacitate totala

0S2 timp mediu de cdautare | minute [de -10% -25%
parcare in weekend completat]
(estimativ)

0S2 implementare solutie status nu pilot operational

shuttle / transfer
sezonier (da/nu)

0s3 operatori care aplica % / nr. [de >20% > 50%
checklist-ul de calitate completat]
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(voluntar)

0S3 rating mediu recenzii scor [de +0,1-0,2 +0,3-0,5
(Google/OTA) pentru completat]
destinatie/servicii

054 durata medie a nopti [de +0,2 +0,5
sejurului completat]

0s4 pondere rezervari % [de +[x] pp +[y] pp
extrasezon/mid-week completat]

0s4 numar experiente nr. [de 25 212
rezervabile (tururi, e- completat]
bike, gastronomie)

0S5 website/landing page nr. [de +[x]% +[y]%
oficial — vizite/luna completat]

0S5 scandri QR in puncte- nr./luna [de > [X] > [y]
cheie (reguli/trasee) completat]

0S5 calendar evenimente status nu/partial da da
publicat si actualizat

0S6 intalniri grup nr./an [de >4 >12
coordonare turistica completat]

0s6 proiecte nr. [de 2 2 depuse > 1 finantat
depuse/finantate completat]
(turism + mediu)

Nota: pentru indicatorii de tip ,+x” sau ,+y”, valorile se stabilesc dupa inventarierea situatiei curente (numar
parcari, puncte de colectare, operatori etc.). Este recomandata stabilirea unui set de indicatori de baza in
primele 60 de zile de la adoptarea strategiei (baseline), pentru a permite monitorizarea realista.

Concluzie

Viziunea si misiunea propuse contureaza o dezvoltare turistica moderna si responsabila pentru Colibita, iar
obiectivele strategice si indicatorii permit transformarea strategiei intr-un plan de implementare
monitorizabil. Atingerea tintelor depinde de investitii prioritare (mediu, parcari, semnalizare), de cooperarea
public—privat si de digitalizarea coerenta a destinatiei.
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9.3. Obiective strategice generale pentru dezvoltarea turismului

in comuna Bistrita Bargaului (Colibita), judetul Bistrita-Nasaud
Sectiunea defineste obiectivele strategice generale (OS) ale dezvoltarii turistice pentru comuna Bistrita
Bargaului, cu accent pe destinatia Colibita. Obiectivele sunt formulate aplicat, cu explicatii, directii de
interventie, rezultate asteptate si exemple de indicatori (KPI) care pot fi utilizati ulterior in planul de
implementare.

Principii de formulare (pentru aplicare in strategie)

Obiectivele sunt orientate pe rezultate (nu doar pe activitati) si sunt corelate cu nevoile identificate: mediu,
mobilitate, calitate, digital, extinderea sezonului.

Fiecare obiectiv include: ratiune (de ce este important), ce presupune concret (ce se schimba) si directii de
actiune (cum se atinge).

Indicatorii (KPI) sunt exemple; valorile-tinta se stabilesc dupa inventarierea situatiei curente (baseline).

OS1. Protectia mediului si turism responsabil (protejarea lacului Colibita ca resursa-cheie)

De ce este important (ratiune):

Lacul Colibita si cadrul natural reprezinta principalul avantaj competitiv al destinatiei. Mentinerea calitatii
apei, a peisajului si a zonelor sensibile este conditia de baza pentru sustenabilitatea turismului si pentru
reputatia pe termen lung.

Ce presupune (rezultate urmarite):

Reducerea presiunii asupra lacului si a malurilor (deseuri, campare/foc, utilizare necontrolata).
Imbunatatirea sistemului de colectare si a curdteniei in zonele turistice, mai ales in varfuri de sezon.
Comunicarea si aplicarea regulilor de vizitare (mesaj unitar, pozitiv, educativ).

Directii de actiune (exemple):

zonare functionald a malurilor (zone linistite / zone de activitati), cu reguli clare si semnalizare

infrastructura de mediu: puncte de colectare, colectare selectiva, toalete unde este necesar, intretinere
sezoniera

campanii educative (Leave No Trace) + actiuni periodice de curatenie cu comunitatea si operatorii

monitorizare: sesizari, zone problematice, masuri corective, raportare anuala

Exemple de indicatori (KPI) pentru monitorizare:

numar actiuni de curatenie/educatie si participanti

numadr puncte functionale de colectare selectiva in zone turistice
sesizari privind deseuri/abandon si evolutia lor sezoniera
incidente de mediu/nerespectare reguli (unde se monitorizeaza)

0S2. Managementul vizitarii: trafic, parcari, accesibilitate si siguranta
De ce este important (ratiune):

n destinatiile de weekend, calitatea experientei este puternic influentat3 de acces si de mobilitatea intern3.
Aglomerarea, parcarile neorganizate si lipsa semnalizarii pot genera nemultumiri si recenzii negative.
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Ce presupune (rezultate urmarite):

Reducerea blocajelor si a stationarilor necontrolate in zonele aglomerate din jurul lacului.

Cresterea sigurantei pietonale si a orientarii turistilor (semnalizare, trasee de acces, puncte de informare).
Tmbunétatirea accesului pentru turisti fira autoturism (train + transfer, shuttle sezonier).

Directii de actiune (exemple):

inventarierea parcarilor si amenajarea/semnalizarea acestora (inclusiv solutii ,overflow” la evenimente)
masuri de dirijare trafic in varfuri: sensuri temporare, limitari de viteza, zone de oprire controlata
trasee pietonale sigure si puncte de traversare in zone de risc

pilotarea unui shuttle/local transfer in weekend/in sezon, in parteneriat cu operatori

Exemple de indicatori (KPI) pentru monitorizare:

capacitate parcari semnalizate (locuri) si grad de utilizare in weekend

timp mediu de gasire parcare (estimativ) / numar sesizari trafic

numar interventii/accidente raportate in zone turistice (unde se urmareste)
implementare train+transfer/shuttle (status)

0S3. Cresterea calitatii serviciilor si a competitivitatii (standardizare si profesionalizare)
De ce este important (ratiune):

Diferentierea Colibitei nu depinde doar de peisaj, ci de calitatea serviciilor: curdtenie, ospitalitate, coerenta,
siguranta si capacitatea de a oferi experiente complete. Reputatia online este decisiva.

Ce presupune (rezultate urmarite):

Cresterea consecventei serviciilor (standard minim de calitate) pentru cazare, masa si agrement.
Profesionalizarea operatorilor (training, proceduri, management recenzii si feedback).

Integrarea serviciilor locale (cazare—gastronomie—activitati—producatori) pentru cresterea valorii adaugate.
Directii de actiune (exemple):

introducerea unui checklist voluntar de calitate (curatenie, sigurantd, informare, mediu)
workshop-uri/training-uri: ospitalitate, experiente turistice, digital, management recenzii
protocol de colaborare intre operatori (recomandari reciproce, pachete comune, calendar)
imbunatatirea informarii catre turisti: mapa/QR cu reguli, trasee, recomandari

Exemple de indicatori (KPI) pentru monitorizare:

ponderea operatorilor care aplica checklist-ul (nr./%)

rating mediu recenzii (Google/OTA) si timpul de raspuns la recenzii
numar pachete/produse comune dezvoltate (cazare+masa+activitati)
numar sesiuni de formare si participanti

0S4. Diversificarea produselor si extinderea sezonului turistic (extrasezon si mid-week)
De ce este important (ratiune):

94




STRATEGIA DE DEZVOLTARE TURISTICA

Sezonalitatea si dependenta de weekend limiteaza dezvoltarea economica locala si cresc presiunea in varfuri.
Extinderea sezonului stabilizeaza veniturile si reduce supra-aglomerarea.

Ce presupune (rezultate urmarite):

Cresterea duratei medii a sejurului (de la ,,weekend” catre 2—3 nopti).

Dezvoltarea produselor pentru extrasezon: wellness, workation, retreat-uri, experiente slow.
Diversificarea pentru segmente: familii, cupluri, turisti activi, seniori (slow travel).

Directii de actiune (exemple):

pachete tematice 2—-3 nopti: wellness, outdoor, gastronomie, workation

dezvoltarea experientelor rezervabile: tururi ghidate, e-bike, interpretare de natura, activitati pe lac
(reglementat)

calendar anual de evenimente mici cu impact controlat (toamnd/iarna/primavara)

promovarea itinerariilor si a activitatilor care distribuie turistii in mai multe puncte (decongestionare)

Exemple de indicatori (KPI) pentru monitorizare:

durata medie sejur (nopti)

pondere rezervari extrasezon/mid-week (%)
numar experiente rezervabile active (nr.)
numar evenimente extrasezon si participanti

OS5. Digitalizare si promovare integrata a destinatiei (informare, conversie, reputatie)
De ce este important (ratiune):

Turistii aleg si rezerva online. Digitalizarea permite conversie (rezervari), informare corecta (reguli, trasee,
parcari) si management reputational. Este si un instrument pentru turism responsabil.

Ce presupune (rezultate urmarite):

Prezenta digitala unitara: website/landing page oficial, harta interactiva, calendar evenimente.
Informare on-site prin QR: trasee GPX, reguli lac/maluri, recomandari, numere utile.
Marketing sezonier si biblioteca media comuna pentru operatori.

Directii de actiune (exemple):

realizarea unei platforme de destinatie (Visit Colibita) cu informatii actualizate

implementarea panourilor cu QR n puncte-cheie; ghid digital al destinatiei

campanii sezoniere si promovarea pachetelor extrasezon; colaborari cu creatori de continut pe KPI
dashboard minim de indicatori (trafic online, recenzii, feedback)

Exemple de indicatori (KPI) pentru monitorizare:

vizite landing page si click-uri catre harti/rezervari
scanari QR in puncte-cheie (nr./lund)

cresterea reach/engagement pe canale oficiale
evolutia ratingului mediu si a volumului de recenzii
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0S6. Guvernanta si cooperare public—privat (management de destinatie si implementare)
Model propus: Organizatie de Management al Destinatiei / grup local de management al destinatiei

Pentru Statiunea Turistica Colibita se recomanda dezvoltarea unui mecanism local de management al
destinatiei, sub forma unei structuri de cooperare public—privat, care poate functiona fie ca grup consultativ
local, fie ca nucleu de tip Organizatie de Management al Destinatiei, in functie de cadrul legal aplicabil si de
deciziile autoritatii publice locale.

Acest mecanism are rolul de a asigura coordonarea strategica intre administratia publica locala, operatorii
turistici, structurile asociative, comunitate, institutiile publice competente si partenerii judeteni/regionali.
Scopul sau nu este substituirea atributiilor autoritatii publice locale, ci crearea unui cadru de dialog,
prioritizare, monitorizare si implementare coerenta a masurilor prevazute in strategie.

Principalele atributii recomandate pentru acest mecanism sunt:

. elaborarea si actualizarea calendarului anual de evenimente;

. coordonarea campaniilor de promovare turistica;

o sprijinirea implementarii regulilor privind vizitarea, protectia mediului si utilizarea spatiilor turistice;

o monitorizarea problemelor recurente: trafic, parcari, deseuri, zgomot, activitdti neconforme pe lac,
circulatie ATV/off-road;

o formularea de propuneri privind proiectele prioritare ale statiunii;

. sustinerea parteneriatelor cu operatorii locali, structurile asociative, institutiile judetene si finantatorii;
o elaborarea unui raport anual privind turismul si mediul in Statiunea Colibita.

De ce este important (ratiune):

Fara coordonare, masurile raman fragmentate. Un mecanism de guvernanta (formal sau informal) asigura
implementarea, coerenta mesajelor, atragerea finantarilor si monitorizarea rezultatelor.

Ce presupune (rezultate urmarite):

Functionarea unui grup de coordonare turistica (consultativ) si a unui mod de lucru clar.
Portofoliu de proiecte prioritare si atragerea finantarilor pentru turism si mediu.
Monitorizare KPI si raportare periodicd catre comunitate si parteneri.

Directii de actiune (exemple):

stabilirea componentei si a calendarului de intalniri (min. trimestrial)

definirea unui plan de actiune anual (ce se face, cine raspunde, buget, termen)
pregatirea fiselor de proiect pentru finantari si urmarirea implementarii

raport anual ,, Turism & Mediu” (rezultate, probleme, actiuni corective)
Exemple de indicatori (KPI) pentru monitorizare:

numar intalniri grup coordonare / an

numar proiecte depuse / finantate (turism + mediu)
grad de implementare a planului anual (%)

raport anual publicat (da/nu)
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Sinteza — obiective si rezultate asteptate (tabel)

Obiectiv strategic Rezultat asteptat (pe scurt) Exemple KPI

0S1 Mediu & lacul protejat, curatenie si deseuri/zonare/ actiuni

responsabilitate reguli aplicate educative

0S2 Mobilitate & siguranta trafic controlat, parcari timp parcare, sesizari, shuttle
organizate, acces mai bun

0S3 Calitate servicii servicii consecvente si rating, checklist, training
reputatie mai buna

0S4 Extinderea sezonului mai multe sejururi extrasezon | nopti medii, extrasezon %,
si durata sejur ™ experiente

0S5 Digital & marketing informare unitara si trafic web, QR, engagement
conversie T

0S6 Guvernanta implementare coordonata si | Tntalniri, proiecte, raport
proiecte finantate anual

10. Prioritati de dezvoltare turistica
comuna Bistrita Bargaului (Colibita), judetul Bistrita-Nasaud
Capitolul 10 sintetizeaza prioritatile de dezvoltare turistica pentru comuna Bistrita Bargaului, cu accent pe
Colibita, si ofera explicatii detaliate, directii de interventie si indicatii aplicate pentru viitorul turismului din
zona. Prioritatile sunt corelate cu analiza integrata (SWOT—VENN—PEST-SPET) si urmaresc: (1) protectia lacului
si a mediului, (2) managementul vizitarii (trafic/parcari), (3) extinderea sezonului, (4) calitatea serviciilor si (5)
digitalizarea.

Principii de implementare (aplicabile tuturor prioritatilor)

»Protejam resursa fnainte de a creste fluxul”: lacul si mediul sunt conditia de baza pentru dezvoltare.

,Calitate Tnainte de cantitate”: standardizare minima a serviciilor si experiente rezervabile, nu doar crestere
de capacitate.

,Decongestionare”: distribuirea vizitatorilor in mai multe puncte/itinerarii, pentru a reduce presiunea pe
maluri.

»,Sezon lung”: dezvoltarea produselor extrasezon (wellness, workation, slow, evenimente mici).

»Public—privat impreuna”: grup de coordonare turistica si portofoliu comun de proiecte.

,Digital by default”: informatia oficiala trebuie sa fie online, usor de gasit, actualizata si rezervabild (unde e
cazul).

Nota: pentru proiectele de infrastructurd/mediu se recomanda realizarea unei ,liste scurte” de interventii

prioritare, cu fise de proiect (scop, locatie, buget estimativ, surse de finantare, indicatori, termen,

responsabil).

10.1. Dezvoltarea infrastructurii turistice

Infrastructura turistica in Colibita trebuie abordata ca ,infrastructura de vizitare” (visitor infrastructure):
parcari, semnalizare, trasee, belvederi, puncte de informare, toalete, puncte de colectare a deseurilor si dotari
pentru siguranta. Scopul nu este doar sa ,,construim”, ci sa mentinem experienta de calitate si sa protejam
mediul.
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Directii de interventie (ce trebuie facut):

inventarierea si cartarea punctelor de presiune (trafic, stationari, acces la lac, zone de belvedere)
amenajarea de parcari semnalizate + solutii overflow; reguli de oprire/stationare

trasee pietonale sigure si puncte de belvedere amenajate (impact redus), cu semnalizare si reguli
toalete publice in puncte-cheie (unde este necesar) si puncte de colectare selectiva adaptate sezonului
standard minim de siguranta: iluminat unde este justificat, balustrade, marcaje, puncte de prim-ajutor
Proiecte/initiative recomandate (exemplificari aplicate):

,,Circuit de belvederi Colibita” (2—4 puncte amenajate, acces controlat, panouri interpretative + QR)
,Parcari turistice Colibita” — amenajare etapizata + semnalizare + harta parcarilor

” A
1

,Promenada/zone pietonale sigure” in puncte aglomerate (trotuare/treceri)
,Punct de informare turistica + harta digitala” (fizic + online)
yInfrastructurd de curatenie in sezon”: puncte colectare, containerizare, frecventa adaptata

Etapizare recomandata (0—6 luni / 6-18 luni / 18-36 luni):
Etapa 0-6 luni (quick wins)

inventar parcari si puncte de presiune; semnalizare minima provizorie

marcarea zonelor interzise de stationare si organizarea fluxurilor in weekend (pilot)
identificarea locatiilor pentru toalete/puncte de colectare; proceduri de operare sezoniera
Etapa 6—18 luni (consolidare)

amenajare parcari prioritare + overflow; trasee pietonale sigure in puncte critice
belvederi amenajate cu panouri/QR; puncte de colectare selectiva extinse

punct de informare (fizic sau integrat in spatiu existent) + materiale de destinatie
Etapa 18-36 luni (maturizare)

investitii structurale (in functie de finantari) pentru infrastructura de vizitare si mediu
sistem de management al vizitarii (proceduri, reguli, monitorizare periodica)
extinderea infrastructurii catre rute si puncte mai putin cunoscute (decongestionare)
Indicatori de monitorizare (KPI) — exemple:

numar parcari semnalizate/amenajate si capacitate totala (locuri)

timp mediu de gasire parcare in weekend (estimativ) si numar sesizari trafic
numar puncte de belvedere/trasee amenajate si utilizare (scanari QR / feedback)
nivel de satisfactie privind infrastructura (sondaj/feedback)

Observatii de implementare (cine, cum, cu cine):

Primaérie + CJ (drumuri/semnalizare) + operatori (informare/transferuri) — implementare coordonata.
Prioritizarea trebuie facuta pe baza presiunii reale (weekend/sezon) si a impactului asupra mediului.
Pentru fiecare obiectiv: fisa de proiect cu buget estimativ, surse de finantare si responsabil.
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10.2. Valorificarea patrimoniului natural si cultural

Patrimoniul natural (lacul, padurile, belvederile, traseele) si patrimoniul cultural (traditii, gastronomie,
mestesuguri, povesti locale) trebuie transformate in experiente interpretate, nu doar , obiective pe harta”.
Valorizarea corecta creste durata sejurului si distribuie turistii in comuna.

Directii de interventie (ce trebuie facut):

inventarierea si ierarhizarea obiectivelor (naturale/culturale) pe categorii: must-see / secundare / de nisa
interpretare si povestire: panouri, ghidaje, tururi tematice, trasee cu tema

integrarea produselor locale in experienta turistica (degustari, cos local, mic dejun local)

evenimente cu identitate locala (gastronomie, traditii), cu impact controlat si calendar anual

protectia patrimoniului: reguli de vizitare, limitarea impactului, intretinere periodica

Proiecte/initiative recomandate (exemplificari aplicate):

»Ruta gastronomica a Vaii Bargaului” (producatori + restaurante + degustari)

,Trasee tematice” (ex.: belvederi & fotografie; natura & biodiversitate; povesti locale)
,Calendar anual de micro-evenimente” (targuri mici, seri tematice, ateliere) pentru extrasezon
»Pachet educational pentru familii” (observare natura, ateliere, vanatoare de comori)
,Colectie de continut” (foto, video, povestiri) pentru promovare si identitate

Etapizare recomandata (0—6 luni / 6—18 luni / 18-36 luni):

Etapa 0-6 luni

inventar obiective + fise scurte (descriere, acces, reguli, sezon recomandat)
2-3 trasee tematice pilot cu GPX si descrieri standardizate
I”

parteneriate cu producatori locali pentru ,,mic dejun local / cos loca
Etapa 6—18 luni

panouri interpretative + QR la 5—10 puncte; materiale tip ghid

calendar anual de micro-evenimente si promovare integrata

dezvoltarea ghidajului local (colaboratori autorizati, training, oferta rezervabila)
Etapa 18-36 luni

brand gastronomic local si extinderea rutei catre mai multi furnizori

program de interpretare (tururi sdptamanale in sezon, tururi tematice in extrasezon)
Tmbunatatire continua a obiectivelor secundare pentru decongestionare

Indicatori de monitorizare (KPI) — exemple:

numar obiective inventariate si ,interpretate” (panouri/QR/tururi)
numar experiente tematice rezervabile si participanti

cheltuiald medie/turist (estimativ prin pachete/produse locale) — trend
numar evenimente/an si participare (cu impact controlat)

Observatii de implementare (cine, cum, cu cine):

Necesita coordonare cu operatorii (cazare/masa) pentru a integra produsele locale in pachete.
Evenimentele trebuie dimensionate realist (capacitate, parcari, curatenie) pentru a evita impact negativ.
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10.3. Turism slow, recreativ si ecoturism

Colibita are profil natural potrivit pentru turism slow si recreativ: plimbari, drumetii usoare, belvederi,
wellness, experiente in naturd cu impact redus. Ecoturismul presupune reguli, ghidaj, educatie si distribuirea
fluxurilor catre trasee si zone bine gestionate.

Directii de interventie (ce trebuie facut):

definirea si promovarea unui set de produse slow (itinerarii 2—3 zile) pentru extrasezon si mid-week
dezvoltarea retelei de trasee usoare si medii (marcaj/GPX), cu recomandari de siguranta

experiente de natura cu ghidaj (interpretare, fotografie, observare) — capacitate mica, calitate mare
cod de conduita (Leave No Trace) si comunicare pozitiva, inclusiv prin QR si materiale digitale
incurajarea mobilitatii alternative: e-bike, walking loops, shuttle la puncte de start (unde e fezabil)
Proiecte/initiative recomandate (exemplificari aplicate):

»Colibita Slow Weekend” — pachet 2 nopti: plimbare ghidata + belvedere + wellness + gastronomie locala
,Trasee pentru familii” (loop-uri scurte) cu puncte de pauza si continut educativ

,»E-bike friendly Colibita” — rute recomandate, puncte de incarcare/servicii (unde exista)

,Ghid de natura Colibita” — tururi mici (max. 1015 pers.) cu rezervare

,Program de educatie de mediu” pentru scoli si grupuri (in extrasezon)

Etapizare recomandata (0—6 luni / 6—18 luni / 18—36 luni):

Etapa 0-6 luni

3 itinerarii slow (familie / activ / wellness) publicate online, cu harti si recomandari
2 trasee pilot cu GPX + reguli + estimare timp; panouri QR in puncte de start
protocol de ghidaj (colaboratori autorizati) si oferta rezervabila simpla

Etapa 6—18 luni

extinderea retelei de trasee (usoare/medii) si semnalizare unitara

pachete extrasezon impreuna cu unitati de cazare; calendar de tururi ghidate
campanii de educatie si voluntariat (curatenie, informare)

Etapa 18-36 luni

standard ,,eco-friendly” pentru operatori (voluntar), cu comunicare si beneficii de marketing
dezvoltarea produselor pentru nise (fotografie, birdwatching, retreat)

integrare in circuite regionale de ecoturism (parteneriate)

Indicatori de monitorizare (KPI) — exemple:

numar itinerarii/trasee publicate (GPX) si utilizare (scanari QR, descarcari)
numar tururi ghidate/experiente slow si participanti

pondere rezervari extrasezon/mid-week (trend)

indicatori de impact redus: sesizari deseuri in zone sensibile (trend)
Observatii de implementare (cine, cum, cu cine):

Ecoturismul trebuie corelat cu reguli de vizitare si cu managementul zonelor sensibile.
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Experientele trebuie sa fie ,rezervabile” pentru controlul capacitatii si calitatii.

10.4. Turism digital si marketing teritorial

Marketingul teritorial (place marketing) pentru Colibita trebuie sa fie coerent si orientat pe conversie: de la
yvad” = ,inteleg” = ,rezerv” - ,respect regulile”. Digitalul este canalul principal pentru informare, rezervari
si reputatie (recenzii).

Directii de interventie (ce trebuie facut):

construirea/intarirea canalelor oficiale: landing page + harta + calendar evenimente + reguli
biblioteca media (foto/video) si identitate vizuald minimala pentru destinatie

campanii sezoniere (vard/lac, toamng, iarna/wellness, primavara/drumetie) cu pachete concrete
management reputatie: ghid de bune practici pentru recenzii si raspuns rapid

promovarea turismului responsabil: mesaje pozitive, reguli clare, exemple de comportament
Proiecte/initiative recomandate (exemplificari aplicate):

,Visit Colibita” — pagina oficiala (RO/EN) + harta interactiva + itinerarii + reguli
»Harta parcarilor si accesului” (actualizabild) + informare in varfuri de sezon

,Ghid digital al destinatiei” (PDF/web) cu trasee GPX si recomandari

,Calendar anual de evenimente” (publicat si actualizat)

,Program de parteneriat cu operatorii” (template comun, locatii corecte, pachete)
Etapizare recomandata (0—6 luni / 6—18 luni / 18—36 luni):

Etapa 0-6 luni

landing page + harta puncte-cheie + reguli; set minim de continut (itinerarii 2-3 zile)
panouri QR in 5-10 puncte; ghid digital scurt

protocol de raspuns la recenzii si colectare feedback

Etapa 6-18 luni

biblioteca media + campanii sezoniere; colaborari cu creatori de continut pe KPI
extinderea continutului: trasee, experiente rezervabile, continut multilingv minim
dashboard KPI digital (trafic, conversie, recenzii) si raportare trimestriala

Etapa 18-36 luni

platforma integrata de experiente/pachete (sau integrare prin parteneri)
automatizari de informare (ex.: recomandari alternative in weekend)
brand consolidat si prezenta in circuite regionale/nationale

Indicatori de monitorizare (KPI) — exemple:

vizite/luna pe pagina oficiald + click-uri catre harti/rezervari
scanari QR 1n puncte-cheie si utilizarea traseelor GPX

rating mediu recenzii si timp de raspuns (ore/zile)
conversie pachete extrasezon (trend)

Observatii de implementare (cine, cum, cu cine):
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Administratia asigura informatia publica (reguli, acces, parcari); operatorii asigura conversia
(rezervari/pachete).
Continutul trebuie actualizat periodic (responsabil desemnat + calendar de actualizare).

10.5. Conectivitate si mobilitate turistica
Mobilitatea este o conditie de calitate pentru destinatiile de weekend: accesibilitate, timpi predictibili, parcari
si optiuni alternative la autoturism. Conectivitatea digitala (internet) sustine workation-ul si siguranta.

Directii de interventie (ce trebuie facut):

cresterea predictibilitatii accesului: informare rutiera, semnalizare, rute recomandate, parcari

solutii de , last mile”: train+transfer (Bistrita), shuttle sezonier, parteneriate cu transportatori

mobilitate alternativa: e-bike, walking loops, trasee de legatura intre puncte

conectivitate digitald: zone-cheie cu semnal bun/Wi-Fi unde este fezabil (info point), promovarea workation
siguranta: proceduri de informare meteo, numere utile, puncte de prim-ajutor si recomandari de traseu
Proiecte/initiative recomandate (exemplificari aplicate):

»Train + Transfer Colibita” — pagina cu optiuni de transfer si puncte de preluare
»Shuttle Colibita” in weekend/sezon (pilot) catre puncte-cheie si parcari overflow
,»E-bike friendly” — rute recomandate + puncte de sprijin (service/incarcare unde exista)
,Harta mobilitatii” — parcari, sensuri, recomandari, rute pietonale, reguli

»Workation Colibita” — pachete mid-week + promovare conectivitate

Etapizare recomandata (0—6 luni / 6=18 luni / 18-36 luni):

Etapa 0-6 luni

inventar optiuni transport si comunicare train+transfer; parteneriate initiale
masuri simple de siguranta si informare (QR cu numere utile, reguli, recomandari)
analiza rutelor de shuttle si a statiilor (pilot plan)

Etapa 6—18 luni

pilot shuttle sezonier in weekend/in evenimente; evaluare si ajustare

Tmbunatatiri punctuale de mobilitate interna: treceri pietoni, trotuare in puncte critice
promovare workation + colaborari cu operatori pentru pachete mid-week

Etapa 18-36 luni

operare shuttle stabilad (daca pilotul e reusit) + integrare cu parcari overflow
dezvoltare retea e-bike si rute tematice; integrare in circuite regionale
fmbunatatiri structurale de conectivitate (in functie de proiecte/parteneri)
Indicatori de monitorizare (KPI) — exemple:

status implementare shuttle/train+transfer (pilot/operational)
sesizari trafic si timpi de acces in weekend (trend)

utilizare rute alternative (scanari QR / descarcari GPX)
pondere sejururi mid-week (workation) — trend
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Observatii de implementare (cine, cum, cu cine):

Necesita coordonare cu ClJ/transportatori/operatore: orare, puncte de preluare, comunicare.
Mobilitatea este strans legata de parcari si de managementul vizitarii (cap. 10.1).

10.6. Parteneriate si colaborari regionale

Colibita functioneaza optim ca hub intr-o retea regionala: Valea Bargdului, municipiul Bistrita si destinatii din
proximitate. Parteneriatele cresc vizibilitatea, extind sezonul si permit dezvoltarea de circuite tematice
(natura, gastronomie, cultura, outdoor).

Directii de interventie (ce trebuie facut):

construirea unui mecanism de cooperare (grup/consortiu) pentru turism la nivel de vale/zona

circuite tematice intercomunitare (1-3 zile) si evenimente coordonate (calendar comun)

parteneriat cu mediul privat: pachete comune, evenimente, rute gastronomice, ghidaj

colaborari cu institutii: ONG-uri de mediu, salvamont/structuri de interventie, scoli, universitati, centre
culturale

alinierea proiectelor pentru finantari: proiecte comune de trasee, semnalizare, marketing, mobilitate

Proiecte/initiative recomandate (exemplificari aplicate):

,Circuit regional lac—munte—cultura” (Colibita + puncte din vale) cu itinerarii publicate
,Calendar comun de evenimente” (vale/zona) si promovare integrata

,Retea de producatori locali” + puncte de vanzare/degustare in mai multe UAT-uri

»Protocol de turism responsabil” (reguli comune, mesaj comun) pentru destinatiile din zona
,Portofoliu comun de proiecte” pentru finantari (trasee, semnalizare, digitalizare, mobilitate)
Etapizare recomandata (0—6 luni / 6—18 luni / 18-36 luni):

Etapa 0-6 luni

initiere grup de lucru regional (intalniri, obiective, calendar)
2 itinerarii comune si o lista de evenimente coordonate
acord asupra mesajelor comune de turism responsabil
Etapa 6—18 luni

promovare comuna (online) + materiale de circuit; colaborari cu operatori
proiecte comune pregatite (fise, bugete, parteneri) pentru depuneri
dezvoltarea retelei de producatori si experiente gastronomice

Etapa 18-36 luni

implementarea proiectelor finantate; consolidare circuitelor
promovare multilingva si integrare in rute nationale/regionale
evaluare anuala si extinderea parteneriatelor

Indicatori de monitorizare (KPI) — exemple:

numar parteneriate/accorduri semnate si intalniri/an
numar itinerarii/circuite comune si utilizare (trafic web/rezervari)
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numar proiecte depuse/finantate in parteneriat
numar evenimente comune/an si impact (participare, feedback)
Observatii de implementare (cine, cum, cu cine):

Un parteneriat reusit are: responsabil clar, calendar, obiective masurabile si comunicare comuna.
Circuitele trebuie gandite pentru decongestionare si extinderea sezonului (nu doar cresterea fluxului in
weekend).

Portofoliu recomandat — ,, Top 15” interventii pentru viitorul turismului in Colibita (sinteza)
Lista de mai jos reprezinta interventii cu impact mare, care pot fi transformate in fise de proiect. Se
recomanda selectarea a 5—7 proiecte prioritare pentru primul ciclu de implementare (12 luni).

Plan de management al vizitarii (trafic/parcari/fluxuri) + pilot in weekend
Zonare si reguli pentru lac/maluri + comunicare oficiala (panouri/QR)
Parcari semnalizate + solutii overflow (evenimente/varfuri)

Harta digitala a destinatiei (parcari, trasee, reguli, puncte de interes)
Panouri cu QR in puncte-cheie + ghid digital (RO/EN)

2-3 trasee tematice pilot cu GPX (familie/activ/wellness)

Belvederi amenajate cu interpretare (impact redus)

Infrastructura sezonierd de curdtenie/colectare selectiva (adaptata varfurilor)
Pachete extrasezon: wellness/workation/retreat (2—3 nopti)

Calendar anual de micro-evenimente (extrasezon) si promovare integrata
Program ,,Colibita — calitate”: checklist voluntar + training operatori

Retea gastronomie & producatori locali (mic dejun local/cos local/degustari)
Train+transfer (informare + parteneriate) si pilot shuttle sezonier

Biblioteca media oficialad (foto/video) si campanii sezoniere

Grup de coordonare turistica + KPI + raport anual Turism&Mediu

Recomandare finala: toate interventiile trebuie corelate cu capacitatea de operare (intretinere, curatenie,
comunicare, reguli). O destinatie ,bine administrata” castiga pe termen lung mai mult decat o destinatie care
creste rapid fara control.

10.7. Reglementare si control — conditie esentiala pentru dezvoltarea durabila a Statiunii Colibita

Dezvoltarea turistica a Statiunii Colibita trebuie sustinuta printr-un cadru clar de reguli, control si
responsabilizare, astfel incat cresterea fluxurilor turistice sa nu conduca la degradarea mediului, afectarea
lacului, scaderea calitatii vietii comunitatii locale sau deteriorarea imaginii destinatiei.

Se recomanda introducerea si aplicarea unor masuri clare in urmatoarele domenii:

1. Poluare fonica si liniste publica

Se recomanda stabilirea unor reguli locale privind limitarea zgomotului, intervalele orare pentru evenimente,
utilizarea sistemelor de sonorizare, comportamentul in spatiile publice si controlul evenimentelor
neautorizate. Aceste reguli trebuie comunicate public, prin panouri, platforme digitale, materiale de informare
si implicarea operatorilor turistici.
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2. Trafic pe lac si activitati nautice

Se recomanda delimitarea zonelor de activitate pe lac, stabilirea unor reguli privind ambarcatiunile, eliminarea
utilizarilor neconforme, informarea turistilor si operatorilor si instituirea unor mecanisme de verificare.
Activitatile pe lac trebuie corelate cu siguranta turistilor, protectia mediului, linistea publica si reglementarile
aplicabile acumularii Colibita.

3. ATV-uri, off-road si circulatie necontrolata

Se recomanda interzicerea circulatiei necontrolate a ATV-urilor si vehiculelor off-road in zonele sensibile, pe
trasee neautorizate, pe malurile lacului, pe pajisti, in paduri si in zone cu risc de eroziune. Activitatile de acest
tip pot fi permise numai in conditii reglementate, pe trasee dedicate, marcate, cu respectarea normelor de
mediu si siguranta.

4. Managementul deseurilor

Se recomanda amplasarea de puncte de colectare organizata, cresterea frecventei de colectare in sezon,
campanii de informare, responsabilizarea operatorilor turistici si introducerea unor sanctiuni pentru
abandonarea deseurilor. Curatenia statiunii trebuie tratata ca indicator major al calitatii destinatiei.

5. Deversari necontrolate si protectia apelor

Se recomanda controale reale si constante privind evacuarea apelor uzate, racordarea la sistemele autorizate,
functionarea foselor/separatoarelor si respectarea normelor de protectie a lacului. Protectia lacului Colibita
trebuie tratata ca prioritate strategica absoluta.

6. Starea spatiului public si aspectul constructiilor

Se recomanda stabilirea unor reguli privind intretinerea spatiului public, combaterea constructiilor
improvizate, ordinea vizuald, semnalistica, curatenia drumurilor, amenajarea zonelor de belvedere si
protejarea caracterului peisagistic al statiunii.

Fara reglementare, control si cooperare institutionald, dezvoltarea turistica poate deveni haotica si distructiva.
Prin urmare, strategia recomanda trecerea de la o dezvoltare spontana la un model de destinatie administrata,
n care regulile sunt clare, vizibile, aplicate si acceptate de comunitate, turisti si operatori.

11. Plan de actiune — masuri/proiecte, calendar de implementare, responsabili, rezultate scontate si KPIs
comuna Bistrita Bargaului (Colibita), judetul Bistrita-Nasaud

Capitolul 11 traduce viziunea si obiectivele strategice in actiuni concrete: masuri/proiecte, termene,
responsabili, rezultate scontate si indicatori de performanta (KPI). Planul este conceput modular si poate fi
adaptat in functie de bugetul local, sursele de finantare si capacitatea de implementare. Se recomanda
aprobarea planului in cadrul Consiliului Local si actualizarea anuala (rolling plan).

Masuri suplimentare introduse ca urmare a observatiilor actorilor locali

in completarea planului de actiune, se introduc urméatoarele masuri operationale, rezultate din necesitatea
unei abordari mai aplicate asupra problemelor reale ale statiunii:

Nr. Masura propusa Responsabili/parteneri Perioada Indicatori
1 Constituirea grupului local Primdria, Consiliul Local, 0-6 luni grup constituit; minimum 4
de management al operatori, Asociatia intalniri/an; plan anual
destinatiei / nucleu OMD ,Garantat Colibita”, ONG- adoptat
uri, institutii relevante
2 Program anual ,,Colibita Primdria, operatori, anual numar actiuni; tone deseuri
Curata” asociatii locale, voluntari, colectate; puncte curatate
scoli, operator salubritate
3 Regulament local privind Primdria, Consiliul Local, 0-12 luni regulament aprobat; numar
linistea publicd si Politie, Jandarmerie, controale; sesizari reduse
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evenimentele in statiune

operatori

Reguli privind activitatile pe Primdria, institutii 0-12 luni zone delimitate; panouri
lac si delimitarea zonelor de competente, administrator montate; incidente reduse
utilizare acumulare, operatori

agrement
Reglementarea ATV/off- Primdria, institutii de 0-18 luni trasee stabilite; zone

road si stabilirea traseelor
dedicate

mediu, politie, jandarmerie,
operatori

interzise marcate; controale
efectuate

Calendar anual de
evenimente al Statiunii
Colibita

Primdria, operatori,
Asociatia ,Garantat
Colibita”, parteneri culturali

anual

calendar publicat; numar
evenimente; participare

Integrarea initiativelor
,Colibita Folk Fest”,
,Sarbatori in Colibita”,

Organizatori, Primdria,
parteneri locali

anual

evenimente promovate;
pachete turistice asociate;
vizibilitate online

,Winter Fest Colibita”, ,Gust
de Colibita Veche”, ,Fii
turist in Statiunea ta”, ,Pe
urmele Contelui”

8 Raport anual ,Turism & Primdria, grup management | anual raport publicat; indicatori
Mediu Colibita” destinatie, asociatii locale analizati; masuri corective
adoptate
11.1. Cum se utilizeaza planul de actiune (explicatii)
. Planul este structurat pe axe prioritare (mediu, vizitare, produse, calitate, digital, mobilitate,
parteneriate).
o Fiecare masura are un responsabil principal (Primarie/UAT) si parteneri (operatori, CJ, ONG, institutii).
o Calendarul este exprimat pe intervale: termen scurt (0—6 luni), mediu (6—18 luni), lung (18—36 luni).
o Indicatorii KPI sunt mdsurabili; valorile-tinta se stabilesc dupa definirea valorii de baza (baseline).
o Planul include masuri ,,quick wins” (impact rapid) si proiecte structurale (dependente de finantari).

4

Notd: Recomandare operationald —in primele 60 de zile de la adoptarea strategiei, se realizeaza un ,baseline”
(inventar parcari, puncte de colectare, trasee, rating recenzii, trafic online, calendar evenimente).

11.2. Cadru de responsabilitati (RACI simplificat)

Pentru o implementare eficienta, se recomanda utilizarea unui model de responsabilitati tip RACI (simplificat):
¢ R — Responsabil principal: coordoneaza si raspunde de rezultat.

o A — Aproba/Asigura resurse: decizie si buget.

e C — Consultat: ofera input (operatori, CJ, institutii).

¢ | — Informat: comunicare catre public (turisti/comunitate).

11.3. Plan de actiune (tabel) — masuri/proiecte si calendar

Tabelul de mai jos contine un set de masuri recomandate. Poate fi extins cu fise de proiect detaliate (buget,
locatie, surse de finantare).

Cod Masura / proiect Descriere (ce se face) Termen Responsabil (R) Parteneri (C)  Rezultate
scontate KPI (exemple) Surse posibile (indicativ)

M1 Reguli + zonare lac/maluri (turism responsabil) Elaborare/actualizare reguli de vizitare: campare/foc,
utilizare maluri, activitdti pe apa (unde este cazul), zone linistite/zone de activitati; comunicare oficiala

106




STRATEGIA DE DEZVOLTARE TURISTICA

(panouri/QR). 0-6 luni (draft) / 618 luni (implementare) Primaria Bistrita Bargaului APM/Institutii
mediu, operatori, ONG reducerea impactului asupra lacului; claritate pentru turisti; cresterea satisfactiei
numar panouri/QR; sesizari deseuri {,; incidente {, Buget local + finantari mediu

M2 Infrastructura de curatenie si colectare selectiva in sezon Puncte de colectare selectiva in zone
turistice, frecventa adaptata sezonului, contracte/operare; campanii de educatie. 0-6 luni (organizare) /
continuu Primaria Bistrita Bargaului Operator salubritate, operatori turistici, voluntari

curatenie vizibila; reducerea deseurilor abandonate; reputatie buna  tone selectiv ; sesizari {/;
actiuni curdtenie/an  Buget local + finantari mediu

M3 Program anual ,,Colibita curata” (educatie + voluntariat)Actiuni periodice de curatenie si informare
(Leave No Trace), implicare scoli/operatori; comunicare publica.continuo (sezonier) Primaria
(Compartiment turism/mediu) Scoli, ONG, operatori, voluntari comportament responsabil; implicare
comunitara; reducerea presiunii nr. actiuni/an; nr. participanti; feedback Buget local + sponsorizari

M4 Inventar parcari + plan de management trafic (pilot weekend) Cartare parcari, puncte de blocaj;
masuri pilot in weekend: dirijare, semnalizare, zone interzise; proceduri de sezon. 0-6 luni (pilot)

Primaria + Politie Locala CJ, Politie Rutierd, operatori  decongestionare; timp parcare {,;
siguranta I  timp mediu parcare J ; sesizari trafic | ; incidente J, Buget local

M5 Amenajare/semnalizare parcari + solutii overflow Amenajare etapizata parcari; semnalizare;
overflow la evenimente/varfuri; harta parcarilor (online). 6—18 luni / 18-36 luni Primaria cJ,
proprietari teren, operatori parcari organizate; reducere stationari necontrolate locuri parcare create;

utilizare; reclamatii {, Buget local + finantari

M6 Siguranta pietonala in puncte critice  Treceri, trotuare, marcaje, iluminat punctual unde este
justificat, avertizari; conexiuni catre puncte de belvedere. 6-18 luni Primaria + CJ (dupa caz)Politie,
operatori siguranta 1; experienta T nr. interventii; feedback; zone sigure create Buget local +
finantari infrastructura

M7 Itinerarii oficiale (2-3 zile) + trasee GPX (pilot) Creare 3 itinerarii (familie/activ/wellness) + 2—3 trasee
pilot cu GPX, reguli, recomandari; publicare online. 0—6 luni Primaria (turism) Operatori,
ghizi, ONG decongestionare; sejur mai lung; informare unitara descarcari GPX; scanari QR; durata

sejur 1 (trend) Buget local

M8 Belvederi amenajate si interpretare (impact redus) 2—4 puncte de belvedere amenajate: acces,
panouri interpretative, reguli, QR; intretinere. 6—18 luni / 18-36 luni Primaria CJ, proprietari, ONG
experiente de calitate; distribuirea fluxurilor  nr. belvederi; feedback; utilizare (scanari)
Finantari turism + buget local

M9 Experiente rezervabile (ghidaj, e-bike, gastronomie) Dezvoltarea unei liste de experiente cu

rezervare: tururi ghidate, e-bike, degustari, ateliere; pachete 2-3 nopti. 6-18 luni Operatori (R) +

Primarie (facilitare) Pensiuni, ghizi, producatori cresterea cheltuielii medii; sezon lung; diferentiere
nr. experiente active; participanti; extrasezon Investitii private + promovare

M10 Calendar anual de micro-evenimente (extrasezon) Evenimente mici, identitare (gastronomie,

traditii) dimensionate pe capacitate; calendar publicat si promovat. 0-6 luni (calendar) / anual
Primaria + operatori ~ Camin cultural, asociatii, CJ motiv de vizitare extrasezon; implicare

comunitate nr. evenimente/an; ocupare extrasezon *; feedback  Buget local + sponsorizari
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M11  Program ,Colibita — calitate” (checklist + training) Checklist voluntar (curatenie, siguranta,
mediu, informare) + training operatori; management recenzii. 6-18 luni Primaria (facilitare)
Operatori, formatori  servicii consecvente; reputatie T % operatori checklist; rating 1;

reclamatii |\ Buget local + contributii operatori

M12  Platforma/landing page oficial + harta interactiva + reguli Pagina oficiala de destinatie (RO/EN
minim): parcari, trasee, reguli, puncte de interes; actualizare periodicd. 0—6 luni Primaria (turism/IT)
Operatori, voluntari, furnizori web informare unitara; conversie *; reputatie > vizite/lung;

click-uri; timp pe pagina; scanari QR Buget local + sponsorizari

M13  Panouri QR in puncte-cheie + ghid digital Panouri cu QR: reguli lac, parcari, trasee GPX, numere
utile; ghid digital al destinatiei. 0-6 luni / 6—18 luni Primaria Operatori, CJ  orientare 1; siguranta
/N; turism responsabil nr. panouri; scanari/luna; feedback Buget local

M14  Campanii sezoniere + biblioteca media Biblioteca foto-video oficiald; campanii
vara/toamna/iarna/primavara; promovarea pachetelor extrasezon. 6—18 luni / anual Primaria +
operatori CJ, creatori continut  brand consolidat; extrasezon /> reach/engagement; trafic web;
rezervari extrasezon (trend) Buget local + private

M15  Train + transfer si pilot shuttle sezonier Pagina cu optiuni train+transfer (Bistrita) + pilot shuttle in

weekend/sezon catre puncte-cheie si parcari overflow. 6—18 luni (pilot)Primaria Transportatori, CJ,

operatori acces fara masina; trafic {,; experienta nr. curse; utilizare; sesizari trafic J,
Parteneriate + buget

M16  Grup de coordonare turistica + raport anual Turism & Mediu  Grup consultativ public—privat; intalniri
trimestriale; raport anual KPI; plan anual actualizat. 0-6 luni (initiere) / continuu  Primaria

Operatori, CJ, ONG, institutii  implementare coerentd; transparenta; proiecte finantate nr.
intalniri/an; raport publicat; proiecte depuse/finantate Buget local

M17  Colaborari regionale: circuite si calendar comunltinerarii intercomunitare (1-3 zile), evenimente
coordonate, promovare comuna pe Valea Bargaului. 618 luni / 18-36 luni Primaria + parteneri UAT

CJ, operatori, ONG vizibilitate 1%; sejur 1*; decongestionare nr. parteneriate; trafic web;
pachete comune Parteneriate + finantari

11.4. Calendar de implementare — sinteza pe etape

Etapa 0—6 luni (quick wins):

. M1 - reguli/zonare + comunicare; M2 — organizare curatenie sezoniera; M4 — pilot trafic/parcari
. M7 — itinerarii/trasee GPX; M12—M13 — platforma oficiala + QR; M16 — grup coordonare

Etapa 6—18 luni (consolidare):

. M5 — parcari amenajate; M6 — siguranta pietonald; M8 — belvederi + interpretare
. M9 — experiente rezervabile; M10 — calendar micro-evenimente; M11 — program calitate
. M14 — campanii sezoniere; M15 — pilot shuttle; M17 — circuite regionale

Etapa 18-36 luni (maturizare):

. extindere infrastructura de vizitare si mediu (in functie de finantari)
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. operare stabila a solutiilor de mobilitate (daca pilotul este reusit)

. extindere produse extrasezon si integrare in circuite regionale; imbunatatire continua pe KPI
11.5. Monitorizare, raportare si actualizare (indicatii pentru viitor)

Pentru ca planul sa fie functional, se recomanda un mecanism simplu de guvernanta si monitorizare:

. Responsabil desemnat in Primarie (turism/mediu) pentru coordonarea planului si actualizarea
informatiei digitale.

. Tntalniri trimestriale ale grupului de coordonare (M16) cu raport scurt: ce s-a ficut, ce nu, de ce, ce
urmeaza.

. Dashboard KPI minimal (digital + mediu + mobilitate + reputatie) si raport anual publicat.

. Revizuirea anuala a planului (rolling plan): re-prioritizare in functie de rezultate si buget.

. Comunicare publica: reguli, noutati, recomandari de vizitare, rute alternative in weekend

(decongestionare).

11.6. Set minim de KPI (recomandat pentru raportare trimestriald)

o Experienta: rating mediu recenzii + timp de raspuns; feedback turisti (sondaj scurt).

o Mobilitate: sesizari trafic/parcari; implementare masuri de weekend; timpi estimativi.

o Mediu: cantitate deseuri in sezon (selectiv vs. mixt); actiuni de curatenie/educatie; sesizari in zone
sensibile.

. Digital: vizite pe pagina oficiala; scanari QR; descarcari trasee GPX; click-uri catre informatii cheie.
. Economic (proxy): ocupare extrasezon/mid-week (prin parteneri, estimativ) + durata medie sejur
(trend).

. Guvernanta: intalniri grup coordonare; proiecte depuse/finantate; grad implementare plan anual.

Recomandare finala: planul de actiune trebuie tratat ca un instrument viu. Succesul Colibita nu depinde doar
de investitii, ci de operare si intretinere: reguli aplicate, curatenie constanta, informatie actualizata si
cooperare public—privat.

12. Portofoliul de proiecte pentru finantare — fise de proiect, bugete estimate si
surse eligibile
comuna Bistrita Bargaului (Colibita), judetul Bistrita-Nasaud
Capitolul 12 propune un portofoliu de proiecte pentru finantare (turism + mediu + mobilitate + digital), sub
forma unor fise de proiect usor de transformat in Note de fundamentare, cereri de finantare si caiete de
sarcini. Bugetele sunt estimative (ordin de marime) si trebuie rafinate prin studii de fezabilitate/DALI,

proiectare si actualizarea preturilor. Sursele de finantare sunt prezentate la nivel eligibil (tipuri de programe),
urmand a fi corelate cu apelurile active la momentul depunerii.
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12.1. Cum se utilizeaza portofoliul (explicatii)

Selectati anual 5-7 proiecte prioritare, in functie de presiunea reald (weekend/sezon) si de maturitatea
proiectului (studii/teren/avize).

Pentru fiecare proiect, completati: locatia exacta, regimul juridic al terenului, avizele necesare si indicatorii
finali.

Bugetele sunt exprimate ca intervale (min—max) pentru a reflecta variatiile de solutie si pret; se recomanda
includerea unei rezerve de 10-15%.

Sursele de finantare se verifica anual (apeluri); proiectele pot fi combinate (ex.: parcari + digital + mediu).

Portofoliul trebuie corelat cu PUG/PUZ, cu planul de mobilitate si cu conditiile de mediu (pentru zona lacului).

12.2. Portofoliu — sinteza proiecte (tabel)

Cod | Proiect Scop Buget Maturitate | Termen | Surse eligibile (tipuri)
estimat
(RON)

P1 Plan integrat de decongestionare, | 300.000 — | medie 0-18 buget local;
management al siguranta, 1.200.000 luni programe pentru
vizitarii experienta mobilitate/transport;
(trafic/parcari/fluxuri) fonduri UE (in
+ semnalizare functie de apel)

P2 Parcari turistice parcari 2.500.000 | medie 6—-36 PNRR/PO (daca
amenajate + solutii organizate, 5 luni exista apel);
overflow + harta reducere 12.000.000 programe regionale;
parcadrilor stationari buget local;

necontrolate parteneriate

P3 Infrastructura de curatenie, 1.000.000 | medie 0-24 AFM (mediu) unde
mediu n zone protectia lacului, | — luni exista; programe
turistice (colectare confort 6.000.000 regionale; buget
selectiva, toalete, local
puncte de informare)

P4 Zonare si reguli turism 250.000 — | ridicata 0-18 buget local;
pentru lac/maluri + responsabil, 1.500.000 luni programe mediu;
infrastructura minima | protectie resursa parteneriate ONG
de
interpretare/educatie

P5 Retea de trasee decongestionare, | 1.500.000 | medie 6-36 programe regionale;
tematice + GPX + produs - luni GAL/LEADER unde se
belvederi (impact slow/ecoturism 8.000.000 aplica; buget local;
redus) parteneriate

P6 Platforma digitala de | informare, 200.000 — | ridicata 0-12 buget local;
destinatie (Visit conversie, 900.000 luni sponsorizari;
Colibita) + QR + reputatie proiecte digitale
biblioteca media UE/nationale

P7 Program de calitate si | servicii 150.000 — | ridicata 6-24 buget local;
formare (checklist, consecvente, 600.000 luni contributii operatori;
training, reputatie programe de
management formare
recenzii)

P8 Train+Transfer + pilot | acces fara 400.000 - | medie 6-24 buget local;
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shuttle sezonier masinag, trafic . | 2.500.000 luni parteneriate
(mobilitate turistica) transportatori;
programe mobilitate
P9 Calendar micro- extinderea 200.000 — | ridicata 0-36 buget local;
evenimente sezonului, 1.200.000 luni sponsorizari;
extrasezon + identitate locala programe culturale
infrastructura
logistica usoara
P10 | Ruta gastronomica & | valoare adaugata | 300.000 — | medie 6-36 LEADER/GAL;
produse locale (lant locala, 2.000.000 luni programe
scurt) + puncte experiente agricole/locale;
degustare buget local;
parteneriate private

Fisa de proiect P1: Plan integrat de management al vizitarii (trafic/parcari/fluxuri) +

semnalizare
Justificare si context:

Colibita inregistreaza varfuri de vizitare in weekend si sezon, iar calitatea experientei este afectata de trafic,
stationari neorganizate si lipsa informarii. Un plan integrat (visitor management) reduce presiunea asupra
lacului, imbunatateste siguranta si optimizeaza parcarile.

Obiective specifice:

reducerea blocajelor si a stationarilor necontrolate in punctele aglomerate
organizarea parcdrilor si a fluxurilor pietonale catre punctele de interes
informare rapida si unitara a turistilor (inclusiv digital)

Activitati principale (ce se face):

inventar/carto-grafiere puncte de presiune si parcari; analize de flux (weekend)
propunere solutii: semnalizare, sensuri temporare, zone de oprire, parcari overflow
proceduri operationale pentru sezon si evenimente; plan de comunicare (online/QR)
pilot in weekend + evaluare si ajustare

Rezultate/produse (deliverables):

document ,,Plan management vizitare” + harti si reglementari propuse
set semnalizare (minim) + harta parcarilor si a accesului

proceduri de sezon si protocol de colaborare (politie/voluntari/operatori)
Beneficiari:

turisti

operatori turistici

comunitate locala

administratie (ordine, interventii)

Localizare/arii vizate: zonele de acces si punctele aglomerate din jurul lacului Colibita + drumuri de legatura
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Parteneri posibili: CJ BN, Politie Rutierd, Politie Locala, operatori turistici, proprietari teren (overflow)

Buget estimat — structura orientativa:

Categorie cheltuieli Continut Observatii

Studii/planificare inventar + analiza fluxuri + poate include consultanta +
plan GIS

Semnalizare indicatoare, marcaje, panouri | etapizare

Comunicare digitala harta online, informare integrat cu P6

Pilot & operare personal temporar, voluntari, | in sezon/evenimente
materiale

Interval buget estimat (RON): 300.000 — 1.200.000
Riscuri si masuri de mitigare:

necorelare cu administratorii de drum / avize — mitigare: grup de lucru CJ+UAT de la inceput
acceptanta scazuta la reguli — mitigare: comunicare pozitiva + alternative de parcare

lipsa resurselor de operare in sezon — mitigare: proceduri simple + parteneriate cu operatori
Indicatori (KPI) — exemple:

timp estimativ de gasire parcare in weekend (/)
numar sesizari trafic/parcare (J,)

numar zone semnalizate si respectare (1)
feedback turisti privind accesul (1)

Surse de finantare eligibile (orientativ):

buget local (implementare rapida)

programe regionale / mobilitate (daca exista apel)
parteneriate public—privat pentru operare in sezon

Pasi de maturizare (ce trebuie pregatit pentru depunere):

stabilirea perimetrului si a datelor (baseline weekend)
identificarea terenurilor pentru parcari/overflow (regim juridic)
obtinerea avizelor (drumuri, politie) si acord asupra solutiilor

Fisa de proiect P2: Parcari turistice amenajate + solutii overflow + harta parcarilor
Justificare si context:

Parcarile sunt infrastructura critica pentru o destinatie de weekend. Amenajarea etapizata, semnalizarea si
operarea in sezon reduc stationarile necontrolate si cresc siguranta. Harta parcarilor ajuta la informare si
decongestionare.

Obiective specifice:

crearea/amenajarea de parcari functionale in punctele-cheie
reducerea opririlor pe acostament si a conflictelor pieton—auto
integrarea parcarilor cu informarea digitala si managementul evenimentelor
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Activitati principale (ce se face):

identificarea locatiilor prioritare; studii topografice; proiectare (DALI/SF dupa caz)
amenajare etapizata (drenaj, marcaje, iluminat unde este necesar)

semnalizare rutiera si pietonald; harta digitala a parcarilor

proceduri overflow la evenimente (terenuri temporare, shuttle unde e posibil)
Rezultate/produse (deliverables):

parcari amenajate (etapizat) + semnalizare

harta parcarilor (online) si panouri de intrare in destinatie
proceduri de sezon/overflows

Beneficiari:

turisti

comunitate

operatori

servicii de urgenta

Localizare/arii vizate: puncte-cheie din zona lacului si accesul principal catre Colibita

Parteneri posibili: CJ BN, Politie Rutiera, proprietari teren, operatori

Buget estimat — structura orientativa:

Categorie cheltuieli Continut Observatii

Proiectare DALI/SF, topografie, avize in functie de amplasament
Executie amenajare, drenaj, marcaje etapizare

Semnalizare indicatoare, panouri intrare corelat cu P1

Digital harta parcari + actualizare corelat cu P6

Interval buget estimat (RON): 2.500.000 — 12.000.000
Riscuri si masuri de mitigare:

terenuri indisponibile / litigii — mitigare: clarificare regim juridic inainte
impact de mediu — mitigare: solutii permeabile, drenaj, avize

costuri crescute — mitigare: etapizare si prioritizare

Indicatori (KPI) — exemple:

locuri de parcare create/amenajate (")
sesizari trafic/parcare (\{/)

timp mediu de cautare parcare ({/)
Surse de finantare eligibile (orientativ):

programe regionale/infrastructura (in functie de apel)
buget local + cofinantare

parteneriate (overflow temporar)

Pasi de maturizare (ce trebuie pregatit pentru depunere):

lista locatii + regim juridic + acord proprietari
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studiu solutie tehnica (permeabilitate/drenaj)
DALI/SF + indicatori tehnico-economici aprobati

Fisa de proiect P3: Infrastructura de mediu in zone turistice (colectare selectiva, toalete,

puncte de informare)
Justificare si context:

Confortul si curdtenia sunt criterii decisive pentru turisti si pentru reputatia destinatiei. In zonele cu flux mare
este necesara o infrastructura minima de mediu: colectare selectiva, toalete, puncte de informare, operare
sezoniera adaptata.

Obiective specifice:

cresterea nivelului de curatenie si reducerea deseurilor abandonate
asigurarea confortului minim in puncte-cheie (toalete)

informare pentru turism responsabil si orientare (puncte info/QR)
Activitati principale (ce se face):

stabilirea punctelor-cheie: parcari, start trasee, belvederi, zone frecventate
achizitie/instalare containere selective si dotari; contracte de operare sezoniera
toalete modulare/solutii adecvate amplasamentului; mentenanta

puncte de informare/QR cu reguli si ghid digital

Rezultate/produse (deliverables):

puncte de colectare selectiva functionale + program operare
toalete publice in puncte-cheie (unde e necesar)

puncte de informare (fizic/digital)

Beneficiari:

turisti

operatori

comunitate

mediu

Localizare/arii vizate: zone turistice principale din Colibita si puncte de acces/trasee

Parteneri posibili: operator salubritate, CJ, ONG, operatori

Buget estimat — structura orientativa:

Categorie cheltuieli Continut Observatii

Dotari containere/selectiv, panouri, | adaptat sezonului
mobilier

Toalete modulare/tehnologii operare/mentenanta
potrivite

Operare frecventa sezoniera, anual
consumabile
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‘ Comunicare ‘ QR, ghid, materiale ‘ corelat cu P6 ‘
Interval buget estimat (RON): 1.000.000 — 6.000.000

Riscuri si masuri de mitigare:

operare insuficienta in sezon — mitigare: contracte si proceduri clare

vandalism — mitigare: amplasamente vizibile, implicare comunitara, camere unde e justificat
costuri de mentenanta — mitigare: solutii modulare si etapizare

Indicatori (KPI) — exemple:

tone deseuri colectate selectiv (1)
sesizari privind curatenia (J/)

utilizare puncte info/QR (")

Surse de finantare eligibile (orientativ):

buget local

AFM / programe mediu (daca exista apeluri)

programe regionale / infrastructura publica

Pasi de maturizare (ce trebuie pregatit pentru depunere):

inventar puncte-cheie si estimare fluxuri
alegere solutii tehnice pentru toalete (amplasament, utilitati)
plan de operare sezoniera (responsabili, costuri recurente)

Fisa de proiect P6: Platforma digitala de destinatie (Visit Colibita) + QR + biblioteca media
Justificare si context:

Digitalizarea este esentiala pentru informare, rezervare si management reputatie. O platforma oficiala reduce
confuzia, comunica regulile si ofera itinerarii/trasee. QR-urile cresc accesul rapid la informatie, iar biblioteca
media sprijina promovarea.

Obiective specifice:

asigurarea informatiei oficiale (reguli, parcari, trasee, evenimente) intr-un singur loc
cresterea conversiei catre rezervari/pachete si imbunatatirea reputatiei
implementarea unui sistem simplu de monitorizare (KPI digital)

Activitati principale (ce se face):

realizarea landing page (RO/EN minim) + harta interactiva + pagini itinerarii
implementarea panourilor cu QR si a ghidului digital (trasee GPX, reguli, siguranta)
biblioteca media (foto/video) si template pentru operatori

dashboard KPI: vizite, click-uri, scanari QR, feedback

Rezultate/produse (deliverables):

site/landing page oficial + harta + calendar
10-20 puncte QR instalate in zone-cheie
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biblioteca media si ghid digital
Beneficiari:

turisti

operatori

administratie

comunitate

Localizare/arii vizate: online + puncte fizice (parcari, belvederi, start trasee)

Parteneri posibili: operatori, furnizori web, voluntari/continut, CJ (promovare)

Buget estimat — structura orientativa:

Categorie cheltuieli Continut Observatii
Dezvoltare web site + harta + hosting licente/mentenanta
Continut text, foto, video, traduceri biblioteca media
QR/panouri design, productie, montaj 10-20 puncte
Monitorizare KPI si raportare dashboard simplu

Interval buget estimat (RON): 200.000 — 900.000
Riscuri si masuri de mitigare:

informatie neactualizata — mitigare: responsabil desemnat si calendar de actualizare
continut insuficient — mitigare: parteneriat cu operatori si colectare continua

lipsa conversiei — mitigare: focus pe itinerarii/pachete si call-to-action

Indicatori (KPI) — exemple:

vizite/luna si click-uri catre harti/rezervari (1)
scanari QR/luna (1)

rating recenzii si feedback (1")

Surse de finantare eligibile (orientativ):

buget local

sponsorizari/parteneriate (operatori)

programe digitale (in functie de apel)

Pasi de maturizare (ce trebuie pregatit pentru depunere):

stabilirea structurii site-ului si a continutului minim
inventar puncte QR si design template
procedura de actualizare (responsabil + frecventa)

Fisa de proiect P5: Retea de trasee tematice + GPX + belvederi (impact redus)
Justificare si context:

Traseele tematice si belvederile ajuta la distribuirea turistilor, cresc durata sejurului si sustin turismul
slow/ecoturistic. Interpretarea (panouri/QR) transforma plimbarea in experienta si sprijina educatia de mediu.
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Obiective specifice:

crearea unei retele de trasee usoare/medii pentru familii si turisti activi
amenajarea de puncte de belvedere cu impact redus

implementarea interpretarii (poveste/educatie) si a regulilor de vizitare
Activitati principale (ce se face):

selectarea traseelor si verificare pe teren; realizarea GPX si fise standard
semnalizare unitara si panouri interpretative/QR la puncte-cheie
amenajari minime (banci, balustrade, puncte foto) in zonele potrivite
protocol de intretinere si siguranta (verificare sezoniera)
Rezultate/produse (deliverables):

min. 6-10 trasee publicate (GPX) + fise standardizate
2—4 belvederi amenajate

panouri/QR interpretative

Beneficiari:

turisti

ghizi/operatori

comunitate

mediu (decongestionare)

Localizare/arii vizate: zona Colibita si puncte din comuna Bistrita Bargdului (extindere graduald)

Parteneri posibili: ONG, Salvamont (dupa caz), CJ, proprietari

Buget estimat — structura orientativa:

Categorie cheltuieli Continut Observatii

Proiectare/teren cartare, GPX, proiect consultari, avize
semnalizare

Semnalizare stalpi, indicatoare, marcaje unitar

Amenajari minime belvederi, mobilier, siguranta | impact redus

intretinere inspectii, reparatii costuri recurente

Interval buget estimat (RON): 1.500.000 — 8.000.000
Riscuri si masuri de mitigare:

conflicte de traseu/terenuri — mitigare: consultari si acorduri

intretinere insuficienta — mitigare: protocol si buget anual
supra-frecventare — mitigare: diversificare trasee si comunicare alternative
Indicatori (KPI) — exemple:

numar trasee publicate si utilizare (descarcari/scanari)
feedback turisti privind traseele

reducerea presiunii pe zonele supraaglomerate (proxy: sesizari)
Surse de finantare eligibile (orientativ):
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programe regionale turism/natura (in functie de apel)
GAL/LEADER (unde se aplica)

buget local + parteneriate

Pasi de maturizare (ce trebuie pregatit pentru depunere):

selectarea traseelor si verificare juridica/avize
proiect de semnalizare si interpretare
plan de intretinere anuala (responsabil + buget)

Fisa de proiect P8: Train+Transfer + pilot shuttle sezonier (mobilitate turistica)

Justificare si context:

Mobilitatea alternativa reduce traficul auto in weekend, creste accesibilitatea pentru turistii fara masina si
sprijind workation-ul si sejururile mid-week. Un pilot shuttle permite testarea cererii inainte de investitii mari.

Obiective specifice:

crearea unei optiuni clare de acces fara autoturism (train+transfer)
pilotarea unui shuttle in sezon/weekend catre puncte-cheie
reducerea presiunii pe parcari in varfuri

Activitati principale (ce se face):

inventar orare/statii; parteneriat cu transportatori; pagina informativa (online)
definirea traseelor shuttle si a statiilor; integrare cu parcari overflow

pilot 8—12 weekenduri in sezon + evaluare utilizare si costuri

comunicare si recomandari alternative in weekend

Rezultate/produse (deliverables):

pagina train+transfer (info oficial)

serviciu shuttle pilot (in sezon)

raport evaluare pilot (utilizare, cost, recomandari)
Beneficiari:

turisti

operatori

comunitate

administratie (trafic)

Localizare/arii vizate: ruta Bistrita — Colibita (informare) + trasee interne Colibita (shuttle)

Parteneri posibili: transportatori, CJ, operatori

Buget estimat — structura orientativa:

Categorie cheltuieli Continut Observatii
Planificare trasee, orare, statii pilot
Operare inchiriere microbuz/autocar, sezonier
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combustibil

Comunicare promovare, informare integrat cu P6

Interval buget estimat (RON): 400.000 — 2.500.000
Riscuri si masuri de mitigare:

cerere sub asteptdri — mitigare: pilot Thainte de operare permanenta
costuri recurente — mitigare: cofinantare operatori/sponsori, tarif simbolic
lipsa statiilor/amenajarilor — mitigare: solutii temporare la pilot

Indicatori (KPI) — exemple:

numar curse si grad de ocupare
sesizari trafic/parcare (trend)

utilizare parcari overflow (trend)

Surse de finantare eligibile (orientativ):

buget local + parteneriate cu operatori
programe mobilitate (daca exista apel)
Pasi de maturizare (ce trebuie pregatit pentru depunere):

acord cu transportatori si definire trasee
stabilire statii si comunicare
pilot si evaluare

Fisa de proiect P7: Program de calitate si formare (checklist, training, management
recenzii)
Justificare si context:

Calitatea serviciilor este factorul care transforma potentialul natural in competitivitate. Programul sprijina
operatorii sa creasca consecventa si sa gestioneze reputatia online, ceea ce influenteaza direct rezervarile.

Obiective specifice:

introducerea unui standard minim voluntar de calitate pentru operatori
cresterea competentelor (ospitalitate, digital, mediu, feedback)
Tmbunatatirea reputatiei online

Activitati principale (ce se face):

realizare checklist si materiale; inscriere voluntara operatori

training (2—4 module): ospitalitate, digital, recenzii, turism responsabil
audit prietenos/mentorat si plan de imbunatatire

campanie de promovare a operatorilor implicati

Rezultate/produse (deliverables):

checklist + ghid operator
min. 2—4 sesiuni/an training
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lista operatori ,,Colibita — calitate”
Beneficiari:

operatori

turisti

comunitate

Localizare/arii vizate: operatori din Colibita si comuna Bistrita Bargaului

Parteneri posibili: operatori, formatori, CJ (promovare)

Buget estimat — structura orientativa:

Categorie cheltuieli Continut Observatii
Dezvoltare materiale checklist, ghid, template tiparit + digital
Training formatori, logistica module
Mentorat/audit vizite si recomandari voluntar/contract
Promovare campanie si materiale sezonier

Interval buget estimat (RON): 150.000 — 600.000
Riscuri si masuri de mitigare:

participare redusa — mitigare: beneficii de marketing si recunoastere publica
lipsa consecventei — mitigare: mentorat si actualizare anuala

perceptie de control — mitigare: program voluntar si de sprijin

Indicatori (KPI) — exemple:

numar/% operatori inscrisi

rating mediu recenzii (1)

timp raspuns recenzii ()

Surse de finantare eligibile (orientativ):

buget local

contributii operatori

programe formare/ocupare (in functie de apel)

Pasi de maturizare (ce trebuie pregatit pentru depunere):

definirea checklist-ului si a beneficiilor
calendar training si recrutarea formatorilor
pilot cu 10-15 operatori

12.3. Surse de finantare eligibile (orientativ) — cum le alegem
Sursele de finantare se schimba in functie de apelurile active. Mai jos este o lista orientativa de tipuri de
programe si cum se potrivesc cu proiectele propuse (fard a presupune disponibilitatea unui apel specific).

Buget local / buget judetean (CJ): pentru ,,quick wins”, cofinantari si operare sezoniera (curatenie,
semnalizare, digital).
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Programe regionale (POR/PR —in functie de perioada de programare): pentru infrastructura public3,
mobilitate, trasee, patrimoniu.

PNRR (daca exista componente/apele relevante): mobilitate, digitalizare, mediu, infrastructura publica —
verificare apeluri.

AFM / programe de mediu (unde existd): deseuri, educatie de mediu, infrastructura verde, eficienta
energetica.

GAL/LEADER (rural): proiecte mici pentru trasee, puncte de informare, micro-infrastructurd, produse locale,
evenimente locale.

Parteneriate public—privat / sponsorizari: panouri QR, bibliotecd media, evenimente, operare shuttle pilot.

Programe culturale/educationale: micro-evenimente, interpretare, ateliere, program pentru familii.

Recomandare: pentru fiecare proiect se ataseaza o ,matrice de eligibilitate” (proiect x sursa) si se actualizeaza

trimestrial.

Tabel sintetic — Programe europene relevante pentru UAT-uri

Program / Ce finanteaza Cine poate aplica | Site / portal
Instrument (pe scurt) / rol UAT (orientativ)
Politica de Infrastructura | UAT-uri (comune, | Autoritatile de
Coeziune - locala (drumuri, | orase, municipii, | management
FEDR, FSE+, FC | apa-canal, consilii judetene) | pentru PR/PO;
(Programe utilitati), ca beneficiari portal national:
Regionale si regenerare directi, singuri oportunitati-
nationale) urbana/rurald, |sau in parteneriat | ue.gov.ro

turism, cu alte UAT-uri,

digitalizare, ONG-urij, institutii

eficienta publice, IMM-uri.

energetica,

servicii sociale

si educatie,

incluziune

sociala.
PNRR - Planul Investitii ,verzi” | UAT-uri ca Site PNRR
National de si digitale: beneficiari directi | Romania;
Redresare si eficienta sau parteneriin | portal Funding
Rezilienta energetica apelurile dedicate | & Tenders
(Mecanismul de | cladiri publice, | (componenta (pentru RRF la
Redresare si educatie, valului de nivel UE)
Rezilienta - sanatate, renovare,
RRF) infrastructura | gestionare

sociala, deseuri, educatie,

mobilitate sanatate,

urbana verde, digitalizare etc.).
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digitalizare
administratie,
energie
regenerabila la
nivel local.

Interreg
(Cooperare
teritoriala
europeana)

- RO-HU, RO-
BG, RO-RS,
URBACT,
Interreg Europe
etc.

Proiecte
transfrontaliere
Si
transnationale:
turism, rute
culturale,
ecoturism,
mobilitate,
mediu,
digitalizare,
schimb de bune
practici,
planificare
strategica
comuna.

UAT-uri ca
parteneri sau
lideri in consortii
internationale
(Impreuna cu
UAT-uri din alte
tari, ONG-uri,
universitati etc.).

Site-urile
programelor
Interreg;
portal:
interreg.eu
Funding &
Tenders pentru
unele
componente.

CERV - Citizens, | Proiecte pentru | UAT-uri ca Portal Funding
Equality, Rights | cetatenie activa, | aplicanti directi & Tenders;
and Values participare (city twinning, sectiunea CERV.,

civica, valori UE, | retele de orase)

drepturi sau parteneri in

fundamentale, proiecte

egalitate, impreuna cu

memorie ONG-uri si alte

europeana, institutii din UE.

retele de orase,

infratiri.
LIFE - Proiecte pentru | UAT-uri ca ec.europa.eu/life
Programul natura si beneficiari sau + Funding &
pentru mediu si | biodiversitate, | parteneriin Tenders (apeluri
clima adaptare la proiecte pentru LIFE).

schimbari arii protejate,

climatice, management

economie deseuri, energie

circulara, verde, adaptare

gestionare climatica.
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deseuri, energie

curata locala.
Horizon Europe | Proiecte de UAT-uri ca ,living | Funding &
(componenta inovare si labs” / ,,demo Tenders -
demonstratori / | demonstrare la | city” In consortii | program
,missions”, scara locala: cu universitati, Horizon Europe.
smart cities, orase verzi, institute de
climate) mobilitate cercetare,

inteligents, companii si ONG-

solutii digitale, | uri.

sanatate,

adaptare

climatica.
Europa Creativa | Proiecte UAT-uri ca Portal Europa
/ Culture culturale, organizatori de Creativa;
(+ initiative festivaluri, evenimente CulturEU (ghid
CulturEU) retele de orase | culturale, de finantari

culturale, partenere in pentru cultura).

patrimoniu, retele culturale

industrii europene si

creative, proiecte

cooperare transnationale.

transnationala

in cultura.
CEF - Proiecte majore | UAT-uri in special | Funding &
Connecting de ca parteneri, mai | Tenders -
Europe Facility |infrastructura | ales pentru sectiunea CEF.
(Transport, de transport proiecte de
Energie, Digital) | (drumuri, cai infrastructura cu

ferate, noduri impact

multimodale), | regional/national,

energie si impreuna cu

conectivitate ministere si alti

digitala. operatori.
Digital Europe | Proiecte pentru | UAT-uri ca Funding &
Programme digitalizare beneficiari sau Tenders -

avansata, centre | parteneri in Digital Europe.

de inovare proiecte de

digitala, digitalizare,

competente interoperabilitate
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digitale, servicii

si servicii publice

publice digitale | digitale.

transfrontaliere.
PAC - Politica Investitii in UAT-uri ca MADR / AFIR -
Agricola dezvoltare beneficiari (in sectiunea PS
Comuna (Pilon | rurala: anumite masuri) | PAC;
I1) infrastructura sau ca parteneri | site-urile
- Plan Strategic | mica, servicii in proiecte de GAL/Leader.

PAC / locale, turism dezvoltare rurala;
dezvoltare rural, rol cheie in
rurala modernizare GAL/Leader.
fermelor,
diversificare
economica in
mediul rural.
Leader / GAL - | Proiecte de UAT-uri ca Site-urile GAL;
Grupuri de micd anvergura | membriai GALsi | AFIR - sectiunea

Actiune Locala

pentru
dezvoltare

rurala integrata:

turism, servicii,

beneficiari de
proiecte
(investitii mici)
sau parteneri cu

Leader.

spatii publice, ONG-uri si IMM-

patrimoniu uri locale.

local, activitati

culturale si

sociale.
InvestEU, BEI / | Imprumuturi UAT-uri ca bei.org (Banca
EIF, alte avantajoase, beneficiari de Europeana de
instrumente garantii si imprumuturi sau | Investitii);
financiare instrumente parteneri in InvestEU portal.

financiare proiecte

pentru proiecte
de
infrastructura,
energie,
mobilitate,
digitalizare,
regenerare
urbana.

structurate (de
obicei pentru
investitii mai
mari sau
parteneriate
public-private).
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Fisa de sinteza pentru primari, consilieri locali si aparatul de specialitate —
principalele programe europene relevante pentru administratiile publice locale
din Romania (2021-2027 / PNRR).

Tabel sintetic — Programe europene relevante pentru UAT-uri

Program / Ce finanteaza Cine poate aplica | Site / portal
Instrument (pe scurt) / rol UAT (orientativ)
Politica de Infrastructura UAT-uri (comune, | Autoritatile de
Coeziune - locala (drumuri, | orase, municipii, | management
FEDR, FSE+, FC | apa-canal, consilii judetene) | pentru PR/PO;
(Programe utilitati), ca beneficiari portal national:
Regionale si regenerare directi, singuri oportunitati-
nationale) urbana/rurald, |sauin parteneriat | ue.gov.ro

turism, cu alte UAT-uri,

digitalizare, ONG-uri, institutii

eficienta publice, IMM-uri.

energetica,

servicii sociale

si educatie,

incluziune

sociala.
PNRR - Planul Investitii ,verzi” | UAT-uri ca Site PNRR
National de si digitale: beneficiari directi | Romania;
Redresare si eficienta sau parteneriin | portal Funding
Rezilienta energetica apelurile dedicate | & Tenders
(Mecanismul de | cladiri publice, | (componenta (pentru RRF la
Redresare si educatie, valului de nivel UE)
Rezilienta - sanatate, renovare,
RRF) infrastructura | gestionare

sociala, deseuri, educatie,

mobilitate sanatate,

urbana verde, digitalizare etc.).

digitalizare

administratie,

energie

regenerabila la

nivel local.
Interreg Proiecte UAT-uri ca Site-urile
(Cooperare transfrontaliere | parteneri sau programelor
teritoriala si lideri in consortii | Interreg;
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europeana)

- RO-HU, RO-
BG, RO-RS,
URBACT,
Interreg Europe
etc.

transnationale:
turism, rute
culturale,
ecoturism,
mobilitate,
mediu,
digitalizare,
schimb de bune
practici,
planificare
strategica
comuna.

internationale
(Impreuna cu
UAT-uri din alte
tari, ONG-uri,
universitati etc.).

portal:
interreg.eu
Funding &
Tenders pentru
unele
componente.

CERYV - Citizens,
Equality, Rights
and Values

Proiecte pentru
cetatenie activa,
participare
civica, valori UE,
drepturi
fundamentale,
egalitate,
memorie
europeana,
retele de orase,
infratiri.

UAT-uri ca
aplicanti directi
(city twinning,
retele de orase)
sau parteneri in
proiecte
impreuna cu
ONG-uri si alte
institutii din UE.

Portal Funding
& Tenders;
sectiunea CERV.

LIFE -
Programul
pentru mediu si
clima

Proiecte pentru
natura si
biodiversitate,
adaptare la
schimbari
climatice,
economie
circularsg,
gestionare
deseuri, energie
curata locala.

UAT-uri ca
beneficiari sau
parteneri in
proiecte pentru
arii protejate,
management
deseuri, energie
verde, adaptare
climatica.

ec.europa.eu/life
+ Funding &
Tenders (apeluri
LIFE).

Horizon Europe
(componenta
demonstratori /
,missions”,
smart cities,
climate)

Proiecte de
inovare si
demonstrare la
scara locala:
orase verzi,
mobilitate

UAT-uri ca ,living

labs” / ,demo
city” in consortii
cu universitati,
institute de
cercetare,

Funding &
Tenders -
program
Horizon Europe.
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inteligents, companii si ONG-

solutii digitale, | uri.

sanatate,

adaptare

climatica.
Europa Creativa | Proiecte UAT-uri ca Portal Europa
/ Culture culturale, organizatori de Creativa;
(+ initiative festivaluri, evenimente CulturEU (ghid
CulturEU) retele de orase | culturale, de finantari

culturale, partenere in pentru cultura).

patrimoniu, retele culturale

industrii europene si

creative, proiecte

cooperare transnationale.

transnationala

in cultura.
CEF - Proiecte majore | UAT-uri in special | Funding &
Connecting de ca parteneri, mai | Tenders -
Europe Facility |infrastructura | ales pentru sectiunea CEF.
(Transport, de transport proiecte de
Energie, Digital) | (drumuri, cai infrastructura cu

ferate, noduri impact

multimodale), | regional/national,

energie si impreuna cu

conectivitate ministere si alti

digitala. operatori.
Digital Europe | Proiecte pentru | UAT-uri ca Funding &
Programme digitalizare beneficiari sau Tenders -

avansata, centre | parteneriin Digital Europe.

de inovare proiecte de

digitala, digitalizare,

competente interoperabilitate

digitale, servicii | siservicii publice

publice digitale | digitale.

transfrontaliere.
PAC - Politica Investitii in UAT-uri ca MADR / AFIR -

Agricola
Comuna (Pilon
1)

- Plan Strategic

dezvoltare
rurala:
infrastructura
mica, servicii

beneficiari (in
anumite masuri)
sau ca parteneri
in proiecte de

sectiunea PS
PAC;
site-urile
GAL/Leader.
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Actiune Locala

pentru
dezvoltare

rurala integrata:

turism, servicii,

beneficiari de
proiecte
(investitii mici)
sau parteneri cu

PAC / locale, turism dezvoltare rurala;
dezvoltare rural, rol cheie in
rurala modernizare GAL/Leader.
fermelor,
diversificare
economica in
mediul rural.
Leader / GAL - | Proiecte de UAT-uri ca Site-urile GAL;
Grupuri de mica anvergura | membriai GALsi | AFIR - sectiunea

Leader.

pentru proiecte
de
infrastructura,
energie,
mobilitate,
digitalizare,
regenerare
urbana.

structurate (de
obicei pentru
investitii mai
mari sau
parteneriate
public-private).

spatii publice, ONG-uri si IMM-

patrimoniu uri locale.

local, activitati

culturale si

sociale.
InvestEU, BEI / | Imprumuturi UAT-uri ca bei.org (Banca
EIF, alte avantajoase, beneficiari de Europeana de
instrumente garantii si imprumuturi sau | Investitii);
financiare instrumente parteneri in InvestEU portal.

financiare proiecte

Tabel sintetic cu principalele programe nationale de finantare destinate
administratiilor publice locale, complementare fondurilor europene.

Tabel — Programe nationale de finantare pentru UAT-uri

Program /
Instrument
national

Ce finanteaza
(pe scurt)

Cine poate aplica
/ rol UAT

Institutie / site
(orientativ)
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Interes Public

camine

obiectivelor pe

Programul Drumuri UAT-uri Ministerul
National de judetene si (comune, orase, | Dezvoltarii,
Investitii locale, poduri, | municipii, Lucrarilor
»2Anghel podete, sisteme | consilii Publice si
Saligny” de alimentare judetene) - Administratiei
cu apa si depun cereride | (MDLPA);
canalizare, alte | finantare si sectiunea
lucrari de incheie contracte | dedicata
infrastructura | prin MDLPA. programului.
tehnico-
edilitara.
CNI - Constructia si UAT-uri - Compania
Programul reabilitarea de | transmit Nationala de
National de sali de sport, solicitari pentru | Investitii (cni.ro)
Constructiide | baze sportive, includerea - sectiunile

programe si

regenerabild la

sau Social culturale, sedii | listele de sinteza; | stadiu proiecte.
(PNCIPS) de primarie, CNI deruleaza

crese, unitati proiectele ca

sanitare, investitor.

consolidari de

cladiri publice

etc.
Programele Eficienta Autoritati Administratia
Administratiei | energetica publice locale - | Fondului pentru
Fondului pentru cladiri aplicanti directi | Mediu (afm.ro) -
pentru Mediu publice (in sau In sectiunea
(AFM) pentru special scoli), parteneriat; ,Programe de
UAT-uri iluminat public | programele se finantare”.

cu LED, lanseaza

infrastructura | periodic prin

pentru vehicule | ghiduri de

electrice, finantare.

gestionare

deseuri,

programe

»,Rabla local”,

proiecte de

energie
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nivel local.

Programe Investitii in UAT-uri - depun | Site-urile
nationale scoli, gradinite, | cereri/propuneri | ministerelor de
sectoriale campusuri de proiecte catre | linie (Educatie,
(Educatie, scolare, unitati | ministerele de Sanatate,
Sanatate, sanitare, linie sau in Cultura, Sport) si
Cultura, Sport) |infrastructura | parteneriatcu MDLPA.
culturala si acestea; unele
sportiva, proiecte se
derulate prin implementeaza
alocari de la prin CNIL
bugetul de stat
sau prin
programe
speciale.
Fonduri Cofinantarea UAT-uri - Site-urile
judetene pentru | unor proiecte incheie contracte | consiliilor
asocieri si locale de asociere cu judetene -
cofinantari (infrastructura, | consiliul sectiunile
cultura, turism, |judetean,in baza | ,asocieri”,
sport, social) hotararilor CJ si | ,finantari
saurealizarea | a Legii finantelor | nerambursabile”,
in comun a publice locale. ,parteneriate”.
unor obiective
de interes
judetean.
Finantari Proiecte ale UAT-uri Ghidurile de
nerambursabile | ONG-urilor, (primarii, finantare
locale/judetene | cultelor, consilii nerambursabila
- Legea cluburilor judetene) - NU aprobate prin
350/2005 sportive si altor | ca beneficiari, ci | HCL/HC]J si
entitati non- ca autoritati care | publicate pe site-
profit in lanseaza apeluri | urile UAT/C]J.
domenii si contracteaza

precum cultura,
sport, tineret,
social, educatie.

proiecte de
interes local /
judetean.
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Tabel sintetic cu principalele programe europene gestionate direct de Comisia
Europeana sau agentiile ei, relevante pentru proiecte de turism si destinatii
turistice, in care UAT-urile pot fi aplicanti sau parteneri.

Tabel — Programe UE directe pentru turism (2021-2027)

Program / Ce finanteaza Rol posibil Site / portal (orientativ)
Initiativa UE | (legat de turism) | pentru UAT
Single Proiecte pentru Orase/comu | Portal Funding & Tenders
Market digitalizarea si ne ca (program SMP) si paginile
Programme | modernizarea parteneri dedicate turismului pe site-ul
(SMP) destinatiilor sau Comisiei.
- turistice, sprijin coordonator
componenta | pentru IMM-uri ide
Turism (fost | din turism, consortii,
COSME) dezvoltarea de impreuna cu

produse si rute camere de

turistice comert,

europene, asociatii de

training, turism,

marketing si IMM-uri si

instrumente ONG-uri.

digitale pentru

destinatii.
European Competitii ale Municipii/or | smart-tourism-
Capital of Comisiei ase care capital.ec.europa.eu
Smart Europene care indeplinesc | + paginile Comisiei privind
Tourism & premiaza criteriile de | smart tourism.
European destinatii urbane | populatie
Green inovatoare in pot aplica cu
Pioneer of turism dosare de
Smart (sustenabilitate, candidatura
Tourism digitalizare, si planuri de

accesibilitate, actiune In

patrimoniu turism.

cultural).
CERV - Infratiri, retele de | Primdriica | Funding & Tenders - program
Citizens, orase, evenimente | aplicanti CERYV;
Equality, cu cetateni, directi sau fisele apelurilor Town Twinning
Rights and festivaluri, parteneriin |/ Networks of Towns.
Values proiecte pe proiecte cu
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(,Town patrimoniu alte
Twinning”, | european, orase/comu
,Networks identitate ne din UE;
of Towns”) | europeang, turism | posibila
cultural si finantare
memorial. pentru
evenimente,
schimburi,
promovare
culturala.
Creative Proiecte de UAT-uri ca culture.ec.europa.eu - sectiunea
Europe - cooperare organizatori | Creative Europe;
componenta | culturala sau co- Project Results Platform pentru
Cultura europeana, organizatori, | exemple de proiecte.
festivaluri, retele | alaturi de
de operatori teatre,
culturali, initiative | muzee, ONG-
care combina uri culturale,
patrimoniul ca parte a
cultural cu consortiilor
turismul transnationa
(evenimente, rute | le.
culturale, produse
culturale
europene).
LIFE - Proiecte pentru UAT-urij, cinea.ec.europa.eu/programme
mediu si protejarea naturii | administrati | s/life_en
clima si habitatelor, i de arii + fisele apelurilor LIFE.
(subprogra | managementul protejate,
mele Natura | vizitatorilor in arii | ONG-uri si
& protejate, universitati
Biodiversitat | infrastructura -1n
e, Economie | verde, turism consortii
circulara, responsabil /ecotu | care
Adaptare rism, reducerea dezvolta
climatica) impactului modele de
turismului asupra | ecoturism si
mediului. managemen
tal
vizitatorilor.
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Horizon Proiecte de Orase/comu | Funding & Tenders - program
Europe cercetare si ne ca living | Horizon Europe;
(in special inovare pentru labs” sau work programmes (Cluster 2,
Cluster 2 - destinatii ,destinatii cluster climate, smart cities
cultura si inteligente, turism | demonstrato | etc.).
turism, si cultural, r’, in
initiative managementul consortii cu
smart cities | fluxurilor de universitati,
/ vizitatori, solutii institute de
destinations | digitale pentru cercetare si
) turism, noi modele | firme de

de business si tehnologie.

guvernanta a

destinatiilor.
URBACT si Retele de orase Primarii ca | urbact.eu si interregeurope.eu -
Interreg care schimba bune | parteneriin | sectiunile dedicate apelurilor
Europe practici privind retele, cu pentru retele de orase.
(axat pe turismul, obligatia de
turism, regenerarea a elabora si
patrimoniu, | centrelor istorice, | implementa
destinatii) spatii publice, planuri de

mobilitate actiune

turistica, planuri locale in

de destinatie. turism si

dezvoltare
urbana.

Erasmus+ Mobilitati si Scoli, erasmus-plus.ec.europa.eu -
(component | parteneriate universitati, | sectiunea privind educatia si
a educatie si | pentru formarea | centre de formarea profesionala.
formare profesionala a formare, in
profesionala | elevilor/studentil | parteneriat
- turism) or si lucratorilor cu UAT-uri

din turism (ghizi, | si operatori

personal hotelier, |din turism;

administratie), primariile

schimburi de pot fi

experienta si parteneri

curricula noi.

asociati sau
directi in
proiecte

133




STRATEGIA DE DEZVOLTARE TURISTICA

locale de
formare.

12.4. Maturizarea proiectelor — pasi standard (checklist)

Stabilire amplasament si regim juridic teren (proprietate/administrare).

Analiza conditii de mediu si avize preliminare (in special pentru zona lacului).
Nota conceptuala + estimare buget + surse posibile + justificare (beneficii, KPI).
Hotarare CL pentru aprobarea indicatorilor si/sau a cofinantarii (dupa caz).
Studiu (DALI/SF) + proiectare + indicatori tehnico-economici.

Plan de operare si mentenanta (costuri recurente, responsabil, proceduri).

Plan de comunicare (in special pentru reguli, acces, parcari, turism responsabil).

Indicatie pentru viitor: proiectele de turism trebuie gandite impreund cu proiectele de mediu si mobilitate. Tn
Colibita, orice investitie care creste fluxul trebuie insotita de masuri de protectie (deseuri, reguli, parcari)
pentru a evita degradarea resursei si scaderea satisfactiei

13. Bugetul multianual estimativ al strategiei
Investitii, cheltuieli operationale, cofinantari / surse atrase
comuna Bistrita Bargaului (Colibita), judetul Bistrita-Nasdaud

Prezentul capitol ofera un buget multianual estimativ (ordin de marime) pentru implementarea strategiei de
dezvoltare turistica In comuna Bistrita Bargaului, cu accent pe destinatia Colibita. Bugetele sunt orientative si
trebuie rafinate prin studiu de fezabilitate/DALI, proiectare, devize actualizate si corelare cu apelurile de
finantare disponibile.

13.1. Metodologie de bugetare (explicatii)

o Bugetul este structurat pe doud componente: CAPEX (investitii) si OPEX (operare/mentenanta).
o CAPEX include proiecte de infrastructura, mediu, digital si mobilitate (conform portofoliului din
capitolul 12).

. OPEX include cheltuieli recurente: curatenie sezoniera, mentenanta trasee/semnalizare, operare

digitald, comunicare, evenimente si management de destinatie.

. Calendarul este exprimat pe 3 ani (0—36 luni): Anul 1 = quick wins + proiectare; Anii 2-3 =
executie/extindere + operare consolidata.

o Se recomanda includerea unei rezerve de 10-15% pentru variatii de pret si situatii neprevazute.

Nota: Valorile sunt prezentate ca intervale (min—-max). In practicd, alegerea solutiilor tehnice, amplasamentele
si conditiile de mediu pot muta proiectele catre limita superioara sau inferioara.

13.2. Investitii (CAPEX) — sintezd multianuala

CAPEX include proiecte cu impact asupra managementului vizitarii (trafic/parcari), protectiei lacului si
mediului, traseelor/belvederilor, digitalizarii si mobilitatii turistice.
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Cod Proiect Buget estimat (RON)  An 1 (0-12 luni)An 2 (13-24 luni) An 3 (25-36 luni)

P1 Plan management vizitare (trafic/parcari/fluxuri) + semnalizare 300 000—-1 200000 70% 30%
0%

P2 Parcari turistice amenajate + overflow + harta parcarilor 2500000-1200000010% 45%
45%

P3 Infrastructura de mediu in zone turistice (selectiv/toalete/puncte info) 1 000 000 -6 000 000 40%

40%  20%

P4 Zonare si reguli lac/maluri + interpretare/educatie minima 250000—-1500000 70% 30%
0%

P5 Retea trasee tematice + GPX + belvederi (impact redus) 1 500 000—8 000 000 10% 45% 45%
P6 Platforma digitala destinatie + QR + biblioteca media 200 000 — 900 000 80% 20% (0%

P7 Program calitate & formare (checklist, training, recenzii) 150 000 - 600 000 20% 40%
40%

P8 Train+transfer + pilot shuttle sezonier 400000-2500000 20% 60% 20%

P9 Calendar micro-evenimente extrasezon + logistica usoara 200000—-1200000 30% 35%
35%

P10 Rutd gastronomica & produse locale (lant scurt) + puncte degustare 300 000 —2 000000 10%
45%  45%

Total CAPEX estimat pe ani (interval):
An CAPEX minim (RON)  CAPEX maxim (RON)  Observatii

Anul 1 1545000 8 190 000 quick wins + proiectare + inceput executie (digital, reguli, pilot
mobilitate)

Anul2 2910000 15 450 000 executie accelerata (parcari, mediu, trasee/belvederi)

Anul 3 2345000 12 260 000 finalizare executie + extinderi + optimizari

13.3. Cheltuieli operationale (OPEX) — operare si mentenanta

OPEX reprezinta costurile recurente necesare pentru ca investitiile sa functioneze si pentru ca destinatia sa fie
bine administratd (curdtenie, mentenanta, informare, comunicare, evenimente, coordonare). In Colibita, OPEX
este critic deoarece presiunea in weekend/sezon poate genera degradare rapida daca operarea nu este
adaptata.

Componenta OPEX Interval anual estimat (RON)  Comentariu

Operare curatenie/gestionare deseuri in sezon (supliment fatd de contracte curente) 300 000 — 1 200 000
cheltuiala recurenta; se ajusteaza dupa sezon si infrastructura
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Mentenanta infrastructura de vizitare (semnalizare, trasee, belvederi) + reparatii minore 150 000 - 800
000 cheltuiala recurenta; se ajusteaza dupa sezon si infrastructura

Mentenanta digitala (hosting, actualizari, continut, monitorizare KPl) 40 000 — 250 000 cheltuiala
recurenta; se ajusteaza dupa sezon si infrastructura

Comunicare si promovare (campanii sezoniere, materiale, PR, foto/video) 100 000 — 700 000
cheltuiala recurenta; se ajusteaza dupa sezon si infrastructura

Organizare micro-evenimente (coordonare, logistica, securitate/curatenie) 80 000 — 500 000
cheltuiala recurenta; se ajusteaza dupa sezon si infrastructura

Management destinatie (coordonare, consultari, intalniri PPP, raportare anuala) 60 000 — 350 000
cheltuiala recurenta; se ajusteaza dupa sezon si infrastructura

Total OPEX anual estimat (interval):
730 000 — 3 800 000 RON / an
Distributie multianuala orientativa (OPEX creste pe madsura ce creste infrastructura si numarul de activitati):

An OPEX minim (RON) OPEX maxim (RON) Observatii

Anul1 219000 1140 000 organizare operare sezoniera + mentenanta digitala + prime campanii
Anul 2 255500 1330000 operare consolidata + mentenanta mai ampla (trasee/semnalizare)
Anul 3 255500 1330000 operare matura + optimizari si extindere produse extrasezon

13.4. Buget total multianual (CAPEX + OPEX) — sinteza

An Total minim (RON) Total maxim (RON) Comentariu
Anul1 1764000 9 330 000 include investitii + operare
Anul 2 3165 500 16 780 000 include investitii + operare

Anul 3 2600500 13 590 000 include investitii + operare

Total estimat pe 3 ani (CAPEX + OPEX): 7 530 000 — 39 700 000 RON

13.5. Cofinantari si surse atrase — model orientativ

n practica, finantarea se construieste ca un mix intre buget local (si/sau judetean), fonduri nerambursabile
(UE/nationale), parteneriate si contributii private. Mai jos este un model orientativ de structura financiara
(intervale tipice).

Componenta Atrase (nerambursabile/parteneriate) Cofinantare (buget local/judetean) Observatii
CAPEX (investitii) 70-85% 15-30% depinde de apel; include si cheltuieli neeligibile
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OPEX (operare/mentenanta) 10-40% 60-90% in general, OPEX se acopera majoritar din
buget local + operatori

Surse eligibile (indicativ — se verificd apelurile active):

. Buget local (UAT) — quick wins, cofinantari, operare sezonierd, mentenanta.

. Buget judetean (CJ BN) — acces, semnalizare, proiecte comune si cofinantari (dupa caz).

. Programe regionale (PR/POR) — infrastructura publica, mobilitate, patrimoniu/natura (in functie de
ghiduri).

. PNRR (daca existad apeluri relevante) — mobilitate, digitalizare, mediu, infrastructura publica.

. AFM / programe de mediu (unde exista) — deseuri, educatie de mediu, infrastructura verde.

. GAL/LEADER (rural) — proiecte mici: micro-infrastructura, produse locale, rute, evenimente locale.

o Parteneriate public—privat / sponsorizari — panouri QR, bibliotecd media, evenimente, operare shuttle
pilot.

13.6. Scenarii de implementare (recomandare pentru decizie)

Pentru decizia bugetara se recomanda utilizarea a 3 scenarii, care pot fi corelate cu capacitatea de cofinantare
si cu succesul atragerii fondurilor:

Scenariul A = Conservator:

. se implementeaza in principal quick wins + proiecte digitale + management vizitare; investitii mari
etapizate strict.

Scenariul B — Realist (recomandat):

o se implementeaza portofoliul prioritar (parcari+mediu+digital+trasee) cu finantare mixta si operare
consolidata.

Scenariul C— Ambitios:

. se accelereaza investitiile mari si se extinde reteaua de trasee/belvederi + mobilitate; necesita
cofinantare si capacitate de implementare ridicate.

Indicatie pentru viitor: indiferent de scenariu, investitiile trebuie Tnsotite de buget de operare (OPEX). O
destinatie ,bine administrata” (curatenie, reguli, informare, mentenanta) isi protejeaza resursa si creste
reputatia, ceea ce se traduce in sejururi mai lungi si venituri mai stabile.

13.7. Recomandari de management financiar (indicatii practice)

. Stabiliti un baseline in primele 60 de zile: parcari, fluxuri weekend, sesizari, rating recenzii, trafic web,
costuri curatenie sezoniera.

. Alocati anual un buget minim garantat pentru OPEX (curatenie, mentenanta, comunicare). Fara acesta,
investitiile se degradeaza rapid.
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. Pregatiti fise de proiect cu: amplasament, regim juridic, avize, buget, KPI, plan de operare/mentenanta
si surse eligibile.

. Planificati cash-flow-ul: proiectele finantate nerambursabil pot necesita prefinantare si plati etapizate.
o Introduceti o rezerva de 10—15% si urmariti actualizarea devizelor inainte de licitatii.
. Actualizati anual planul multianual (rolling plan) in functie de KPI, feedback si apeluri de finantare.

14. Monitorizare si evaluare
14.1. Mecanismul de raportare | 14.2. Indicatori de progres | 14.3. Revizuirea
strategiei
comuna Bistrita Bargaului (Colibita), judetul Bistrita-Nasaud

Capitolul 14 descrie modul in care strategia de dezvoltare turistica se monitorizeaza, se evalueaza si se
imbunatateste in timp. Pentru Colibita, monitorizarea este esentiala deoarece destinatia functioneaza cu
varfuri de vizitare (weekend/sezon), iar calitatea experientei depinde de operare (curatenie, trafic/parcari,
reguli) si de protectia mediului. Se recomanda un mecanism simplu, repetabil, cu indicatori putini si clari, si cu
raportare transparenta catre comunitate si parteneri.

14.1. Mecanismul de raportare

Mecanismul de raportare trebuie sa raspunda la trei intrebari, in mod regulat: (1) Ce am facut? (2) Ce
rezultate avem? (3) Ce ajustam? Pentru eficientd, se recomanda o structura pe trei niveluri: raportare
operationala (lunar), raportare manageriala (trimestrial) si evaluare strategica (anual).

A. Structura recomandata (niveluri de raportare)
Raport lunar (operational)

situatia weekendurilor/sezonului: trafic, parcari, curatenie, sesizari, interventii
activitati curente: mentenanta, actiuni de informare/educatie, actualizari digitale
probleme aparute si masuri corective rapide

Raport trimestrial (management)

progres pe planul de actiune (cap. 11): ce masuri s-au implementat / intarziat / blocat
KPI principali (digital, mediu, mobilitate, reputatie) — trend si interpretare

decizii de ajustare: buget OPEX, proceduri, prioritati pe urmatorul trimestru

Raport anual (evaluare)

raport ,, Turism & Mediu” public: rezultate, lectii invatate, planul pentru anul urmator

actualizare portofoliu proiecte (cap. 12) si buget multianual (cap. 13)

consultare publica (operatori/comunitate) si propuneri de revizuire a strategiei

B. Roluri si responsabilitati (model practic)

Se recomanda desemnarea unui responsabil de coordonare a strategiei (in cadrul Primariei) si utilizarea unui
grup consultativ public—privat (operatori, CJ, institutii, ONG) pentru interpretarea rezultatelor si propunerea
ajustarilor.
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Primaria Bistrita Bargaului (Responsabil principal)

colecteaza datele (sesizari, curatenie, trafic) si coordoneaza raportarea
gestioneaza planul de actiune si bugetele de operare/mentenanta
asigura comunicarea oficiald (reguli, informare, site/harta)

Grup de coordonare turistica (consultativ)

ofera feedback din partea operatorilor si comunitatii

propune masuri de imbunatatire si prioritati anuale

sprijina colectarea datelor economice , proxy” (ocupare extrasezon, cerere pentru pachete)
Parteneri (CJ, institutii, operatori, ONG)

colaboreaza pe mobilitate/semnalizare/mediu/educatie

participa la implementarea proiectelor si la comunicarea responsabila

C. Instrumente recomandate (simple, repetabile)

Dashboard KPI (Excel/Google Sheets) actualizat lunar (tabel + grafice simple).
Registru sesizari/incident (trafic, deseuri, sigurantd) — cu localizare si rezolvare.
Raport trimestrial de progres (2—4 pagini) + anexa KPI.

Raport anual , Turism & Mediu” (8—15 pagini) publicat pe site-ul UAT.

Sondaj scurt de satisfactie (QR) — 5 intrebari, disponibil permanent.

Monitorizare reputatie online: rating mediu + volum recenzii + teme recurente.
Indicatori suplimentari pentru monitorizarea problemelor operationale ale statiunii

Pentru o monitorizare mai aplicata a evolutiei Statiunii Colibita, se introduc indicatori suplimentari privind
problemele operationale semnalate de actorii locali:

o numar de actiuni de ecologizare realizate anual;

o cantitate estimatd de deseuri colectate in cadrul actiunilor speciale;

. numar de sesizari privind poluarea fonica;

o numar de sesizari privind deseurile abandonate;

. numar de sesizari privind deversarile necontrolate sau suspiciunile de poluare;

. numar de controale privind activitatile neconforme pe lac;

. numar de controale privind circulatia ATV/off-road in zone nepermise;

. numar de evenimente organizate in baza calendarului anual al statiunii;

. numar de intalniri ale grupului local de management al destinatiei;

. numar de propuneri venite din partea operatorilor, asociatiilor si comunitatii locale;
. nivelul de satisfactie al turistilor, analizat prin recenzii, chestionare sau feedback digital;
. numar de materiale de informare publica privind regulile statiunii;

. numar de scandri QR / accesari ale hartii digitale si ale ghidului de reguli.

Acesti indicatori trebuie analizati cel putin anual, iar Tn sezonul de varf se recomanda monitorizare lunara sau
trimestriala, in functie de capacitatea administrativa. Rezultatele trebuie utilizate pentru actualizarea planului
de actiune, prioritizarea investitiilor si ajustarea regulilor locale.
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14.2. Indicatori de progres

Indicatorii de progres trebuie sa fie putini, masurabili si legati direct de obiective. Se recomanda 4 categorii:

(1) Implementare (output), (2) Rezultate (outcome), (3) Impact (impact), (4) Guvernanta.

A. Indicatori de implementare (output) — ,,ce am facut

4

Domeniu Indicator output Frecventa Sursa date Observatii
Mediu nr. puncte colectare lunar Primarie/salubritate | in sezon se
selectiva urmareste
instalate/functionale functionalitatea
Mediu nr. actiuni trimestrial Primarie/ONG trend anual
curatenie/educatie +
participanti
Mobilitate nr. parcari trimestrial Primarie/ClJ include overflow
semnalizate/amenajate
+ capacitate (locuri)
Trasee nr. trasee GPX trimestrial Primarie publicare +
publicate + nr. panouri intretinere
QR
Digital actualizari site/harta lunar Primarie responsabil
(nr.) + continut nou desemnat
Evenimente nr. micro-evenimente anual Primarie/operatori | impact controlat

extrasezon orga nizate

B. Indicatori de rezultat (outcome) — ,,ce se schimba”

Domeniu Indicator Frecventa Sursa date Interpretare
outcome

Reputatie rating mediu lunar monitorizare calitate
recenzii + volum online perceputa
recenzii
(Google/OTA)

Mobilitate nr. sesizari lunar (sezon) registru sesizari decongestionare
trafic/parcare in
weekend

Mediu sesizari privind lunar (sezon) registru sesizari curatenie si
deseuri/abandon comportament
n zone turistice

Digital vizite pe pagina lunar analytics conversie si
oficiala + click- informare
uri catre
harti/rezervare

Sezon pondere trimestrial operatori/sondaj extindere sezon
rezervari
extrasezon/mid-
week (proxy prin
parteneri)

Durata sejur durata medie trimestrial operatori/estimari | valoare
sejur (proxy) economica
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C. Indicatori de impact (impact) — ,,ce castigam pe termen mediu”

Indicator impact Frecventa Sursa date Nota

stabilizarea fluxurilor | anual registru sesizari interpretare
(mai putine varfuri calitativa

problematice) —
proxy: sesizari {,

cresterea veniturilor | anual operatori/estimari nu e indicator fiscal
locale (proxy: sejur
N, pachete
extrasezon 1)

mentinerea anual raport Turism & corelat cu actiuni
atractivitatii naturale Mediu
(proxy: curatenie,
incidente )

fmbunatatirea anual sondaj QR 5 intrebari standard
satisfactiei turistilor
(sondaj/feedback)

D. Indicatori de guvernanta (governance) —,,cum lucram”

Indicator guvernanta | Frecventa Sursa date Tinta orientativa
intalniri grup trimestrial procese-verbale min. 1/trim.
coordonare turistica

grad implementare trimestrial/anual raport progres 2 60% realist
plan anual (cap. 11)

proiecte anual portofoliu proiecte min. 2 depuse/an
depuse/finantate

(cap. 12)

raport anual publicat | anual site UAT da

(Turism & Mediu)

14.3. Revizuirea strategiei (mecanism de imbunatatire)

Strategia trebuie revizuita periodic pentru a ramane relevanta. Pentru Colibita, revizuirea trebuie sa raspunda
la presiunea sezoniera, feedback-ul turistilor si comunitatii, modificarile de finantare si de reglementare
(mediu/mobilitate).

A. Frecventa recomandata

Revizuire anuala (minora): actualizare plan de actiune, buget, KPI si calendar evenimente (rolling plan).

Revizuire la 2 ani (medie): re-prioritizare proiecte si ajustare tinte, pe baza datelor acumulate.

Revizuire completd (majora): la finalul perioadei strategice sau mai devreme daca apar schimbari majore
(reglementari, infrastructura, crize).

B. Pasi recomandati (proces)

Colectare date: KPI, sesizari, feedback, rezultate proiecte.

Analiza: ce functioneaza / ce nu / cauze (ex.: trafic, curatenie, sezon).

Consultare: operatori, comunitate, CJ, institutii de mediu.
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Propuneri de ajustare: masuri, buget OPEX, reguli, comunicare.
Aprobarea actualizarii: raport anual + hotarare/decizie administrativa (dupa proceduri).
Comunicare publica: ce se schimba si de ce (transparent).

C. Indicatii pentru viitorul turismului in zona (lectii-cheie)

Fara OPEX (curatenie, mentenantd, comunicare) investitiile se degradeaza si reputatia scade. Bugetul de
operare trebuie garantat anual.

Monitorizati varfurile (weekend/sezon) separat de media anuala: problemele apar in varfuri, nu in zilele
obisnuite.

Folositi date simple: sesizari, recenzii, scanari QR, trafic web — sunt suficiente pentru decizii rapide.

Distribuiti fluxurile: promovati itinerarii alternative si puncte secundare pentru decongestionare.

Actualizati regulile si mesajele de turism responsabil periodic, in functie de comportamentele observate.

15. Riscuri si masuri de mitigare
15.1. Riscuri operationale | 15.2. Riscuri financiare | 15.3. Riscuri de mediu | 15.4.
Riscuri administrative

comuna Bistrita Bargaului (Colibita), judetul Bistrita-Nasaud
Capitolul 15 identifica principalele riscuri asociate implementarii strategiei de dezvoltare turistica in comuna
Bistrita Bargaului (destinatia Colibita) si propune masuri de mitigare (prevenire, reducere, control si raspuns).
Structura este orientata practic: risc - cauze - efecte - masuri - responsabili = indicatori de avertizare
timpurie. Pentru Colibita, riscurile sunt strans legate de varfurile de vizitare (weekend/sezon), de protectia
lacului si de capacitatea de operare.

15.0. Metodologie de evaluare (explicatii)

Riscurile sunt grupate pe patru categorii: operationale, financiare, de mediu si administrative.

Pentru fiecare risc se recomanda: (1) masuri preventive, (2) masuri corective, (3) responsabil desemnat, (4)
indicatori de avertizare.

Un risc devine critic atunci cand are impact mare asupra resursei (lacul), asupra sigurantei sau asupra
reputatiei online.

Se recomanda actualizarea registrului de riscuri trimestrial (in sezon lunar), in cadrul grupului de coordonare
turistica (cap. 14).

15.1. Riscuri operationale

Tabelul de mai jos poate fi utilizat ca ,Registru de riscuri” si actualizat periodic. Se recomanda introducerea

unui cod (ex. 01, F2 etc.) si a unui status (Deschis/in control/inchis).

Co | Risc Cauze tipice Efecte Masuri Masuri Responsabi | Indicatori de
d posibile preventive corective | I (R) avertizare
(raspuns)

O1 | Supraaglomer | sezonalitate; blocaje, plan de dirijare Primarie + | sesizari trafic
arein lipsa parcarilor nemultu managemen | trafic Politie N; timp
weekend/sezo | organizate; lipsa | miri, t vizitare temporar | locala (cu parcare ;

n (trafic, procedurilor de | recenzii (pilot), 3; CJ/Politie recenzii cu
parcari, weekend; negative; | parcari restrictii rutiera) ,aglomerat”
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presiune pe informare risc de semnalizate | de ™
maluri) insuficienta accidente | + overflow, | stationare
; rute ;
degradar | alternative, | activarea
e maluri informare overflow;
digitala comunica
(hartd/QR) re
,alternati
ve” in
timp real
02 | Curatenie frecventa deseuri plan OPEX supliment | Primarie + | sesizari
insuficienta si | salubritate abandona | sezonier; are operator deseuri 1;
gestionare necorelata; te; puncte frecventa; | salubritate | fotografii
deseuri puncte imagine colectare actiuni de online/recenz
neadaptata insuficiente; negativa; | selectiva; curatenie; ii T; costuri
fluxului comportament impact pe | campanii relocare interventii
turistic mediu si educative; container
nepotrivit sandtate | contracte e;
clare de sanctiuni
operare unde e
cazul
O3 | Siguranta lipsa accidente | audit rapid interventi | Primarie + | incidente
pietonala trotuarelor/trec | ; risc puncte i CJ (dupa raportate;
redusa in erilor; stationari | juridic; critice; temporar | drum) sesizari
puncte pe acostament; reputatie | marcaje/tre | e (balize, sigurantd 1;
aglomerate vizibilitate afectata ceri; delimitari zone
redusa iluminat ); periculoase
punctual; colaborar identificate
comunicare | ecuClJ
rute pentru
pietonale lucrari;
restrictii
de viteza
04 | Calitate lipsa rating program interventi | Operatori rating mediu
inegala a standardelor recenzii ,Colibita — i de (R) + {; crestere
serviciilor minime; 4; calitate” suport: Primarie recenzii
turistice personal scadere (checklist + | mentorat, | (facilitare) | negative;
(cazare/masa/ | sezonier; lipsa revenire training), training reclamatii
agrement) feedback-ului turisti; managemen | supliment repetate
structurat sejur t recenzii, ar;
scurt pachete comunica
extrasezon re publica
pozitiva;
recomand
ari
05 | Lipsa sub-bugetare degradar | plan anual reparatii Primarie panouri
intretinerii OPEX; e; riscde | mentenantd | rapide; (tehnic/turi | deteriorate
infrastructurii | responsabil accidente | ; inspectii inlocuire | sm) ™;
de vizitare neclar; ; sezoniere; panouri; accidente/ses
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(trasee,
panouri,
belvederi)

vandalism

informare | materiale inchidere
gresita; durabile; temporar
imagine ,responsabil | @ zone
negativa | de trasee” nesigure;
raportare
publica

izari
feedback
negativ T

15.2. Riscuri financiare

Tabelul de mai jos poate fi utilizat ca ,Registru de riscuri” si actualizat periodic. Se recomanda introducerea
unui cod (ex. 01, F2 etc.) si a unui status (Deschis/in control/inchis).

Co | Risc Cauze Efecte Masuri Masuri Responsabil Indicatori de
d tipice posibile preventive | corective (R) avertizare
(raspuns)

F1 | Insuficienta buget amanari; plan re- Primarie + CL | apel ratat;
cofinantarii local pierderea | multianual | prioritizare; crestere devize;
pentru limitat; apelurilor; | realist fazare; deficit
proiecte cresterea | fragmenta | (cap. 13); parteneriate; cofinantare
(CAPEX) costurilor; | re etapizare; | revizuire

prioritizar | proiecte rezerva indicatori
e neclara 10-15%; tehnico-
portofoliu | economici
pregatit
(maturizat
)

F2 | OPEX sub- focus pe degradare | buget realocare Primarie sesizari curatenie
bugetat investitii rapida; minim buget; e
(curatenie, fara reputatie | garantat prioritizare panouri/trasee
mentenanta, | costuri scade; OPEX; mentenanta; degradate 1;
operare recurente | costuri contracte reducere recenzii negative
digital) ; lipsa corective | sezoniere; | temporara ™

proceduril | cresc plan activitati
or de mentenan | non-critice
sezon ta;

monitoriza

re KPI

F3 | Cresterea inflatie; necesar proiectare | re-negociere | Primarie contestatii/intarz
preturilor si proiectare | buget completd; | scope; (achizitii/teh | ieri; crestere
depasiri de incomplet | supliment | devize fazare; nic) preturi materiale
buget la 3; avize ar; actualizate | identificare
executie intarziate | intarzieri; | ; clauze surse

reducerea | contractua | suplimentare
scope-ului | le; rezerva

neprevazu

te

F4 | Dependenta | apeluri blocare mix surse: | adaptare Primarie + lipsa apelurilor;
excesiva de rare; portofoliu | buget local | proiecte; parteneri rate de
finantari criterii ; lipsa + depuneri respingere
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nerambursa
bile
(volatilitate
apeluri)

schimbate

eligibilitat
e
modificat

d

continuita
te

parteneria
te +
proiecte
mici;
pregatire
permanen
tda
portofoliul
ui

alternative;
componentiz
are

15.3. Riscuri de mediu

Tabelul de mai jos poate fi utilizat ca ,Registru de riscuri” si actualizat periodic. Se recomanda introducerea

unui cod (ex. 01, F2 etc.) si a unui status (Deschis/in control/inchis).

Co | Risc Cauze tipice Efecte Masuri Masuri corective | Responsa | Indicatori
d posibile preventive (raspuns) bil (R) de
avertizare
M | Degradare | deseuri; scaderea reguli/zonare | interventie Primarie | sesizari
1 a calitatii scurgeri; atractivitat | ; rapida; curatare; | + poluare;
apei activitati ii; risc infrastructur | restrictii institutii miros/culoa
lacului / necontrolate; | sanitar; a de mediu; temporare; mediu re;
poluare lipsa regulilor | restrictii; educatie; comunicare incidente
punctuala | si reputatie colaborare transparenta raportate
monitorizarii negativa institutii;
monitorizare
M | Eroziune si | cdi distrugere | delimitare inchidere Primarie urme de
2 degradare | improvizate; habitat; acces; temporara; eroziune;
maluri/zon | supraaglomer | risc amenajari refacere; plangeri;
e sensibile | are; lipsa accidente; | minime; redirectionare fotografii
din cauza delimitarii costuride | semnalizare; | flux; sanctiuni online
accesului refacere rute
necontrola alternative;
t decongestion
are
M | Incendii de | campare incendiu; reguli si zone | alertare ISU; Primarie perioade
3 vegetatie necontrolata; | risc pentru | permise; restrictii +ISU canicula;
(focuri lipsa regulilor; | oameni; semnalizare; | temporare; sesizari
necontrola | perioade impact pe | comunicare; | sanctiuni; focuri;
te, gratare) | secetoase biodiversit | supraveghere | informare rapida incidente
ate in sezon
M | Presiune activitati fara | perturbare | zonare; reguli | interdictii/contr | Primarie | sesizari;
4 asupra reguli; lipsa habitate; off-road; oale; rute + degradare
biodiversit | zonarii; lipsa conflicte; trasee alternative; institutii trasee;
atii educatiei imagine dedicate; sanctiuni compete | conflicte
(zgomot, negativa educatie; nte turisti

deranj, off-
road
necontrola

colaborare cu
ONG
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B |

Riscuri suplimentare identificate la nivelul Statiunii Colibita

Risc

Cauza posibila

Impact

Masuri de prevenire / reducere

Poluare fonica in perioade de varf

evenimente necoordonate, lipsa
limitelor orare, utilizarea
necontrolatd a sonorizarii

disconfort pentru turisti si
localnici, conflicte, reputatie
negativa

regulament local, intervale orare,
autorizare evenimente,
controale, comunicare publicd

Trafic necontrolat pe lac

lipsa zonadrii, ambarcatiuni

clare

risc de accidente, poluare,
afectarea linistii, degradarea
imaginii statiunii

delimitare zone, reguli clare,
panouri, verificari, colaborare
institutionald

Circulatie ATV/off-road in zone
sensibile

acces necontrolat, lipsa traseelor
dedicate, promovare
necoordonata

eroziune, distrugere vegetatie,
zgomot, conflicte cu turistii

interdictii clare, trasee dedicate,
sanctiuni, monitorizare, campanii
de informare

Deseuri abandonate

flux turistic mare, puncte
insuficiente de colectare, lipsa
responsabilizarii

degradare vizuald, impact asupra
mediului, scaderea atractivitatii

puncte suplimentare de
colectare, actiuni de ecologizare,
sanctiuni, implicarea operatorilor

Deversari necontrolate

racorddri insuficiente, solutii
individuale neconforme, lipsa
controalelor

risc major pentru lac, sanatate
publicd, restrictii, pierdere de
imagine

controale periodice, extindere
canalizare, monitorizare,
sanctiuni, transparentd

Dezvoltare turisticd haotica

lipsa regulilor urbanistice clare,
constructii improvizate, presiune
investitionald

pierderea identitatii peisagistice,
aglomerare, conflicte

control urbanistic, ghid de
imagine, reguli privind spatiul
public, avizare riguroasa

15.4. Riscuri administrative

Tabelul de mai jos poate fi utilizat ca ,,Registru de riscuri” si actualizat periodic. Se recomanda introducerea

unui cod (ex. 01, F2 etc.) si a unui status (Deschis/In control/inchis).

Co | Risc Cauze tipice | Efecte Masuri Masuri Responsabil (R) | Indicatori
d posibile preventiv | corective de
e (raspuns) avertizare
Al | Tntarzieri in documentati | intarzieri calendar replanifica | Primarie termene
avize/autorizatii | i proiecte; avize; pre- | re; (urbanism/tehn | depasite;
(mediu, drumuri, | incomplete; | pierdere consultar | suplimenta | ic) cereri de
urbanism) lipsa finantari e; re resurse; completare
coordonare; document | consultant repetate
capacitate atii a tehnica
administrati standard;
va redusa responsab
il proiect
A2 | Capacitate personal intarzieri; | desemnar | prioritizare | Primdrie + CL intarzieri
redusa de insuficient; calitate e ; repetate;
implementare sarcini scazuta; coordonat | redistribuir lipsa
(resursda umanad) | multiple; pierdere or e sarcini; rapoartelor
lipsa unui oportunita | strategie; | contractar ; proiecte
coordonator | ti grup de e servicii blocate
lucru;
externaliz
are
punctuala
A3 | Schimbari schimbari de | abandon hotarari revalidare | CL + Primarie sedinte
politice/administ | prioritati; proiecte; CL; plan plan; anulate;
rative care lipsa pierdere anual; comunicar plan anual
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opresc institutionali | finantari; KPI; €; neasumat
continuitatea zarii fragmenta | raportare | parteneria
mecanismel | re publica; te care
or document | mentin
are presiunea
completa | pozitiva
A4 | Achizitii publice documentati | intarzieri; | pregatire | relicitatie; | Primarie numar
problematice i slabe; costuri caiete de | ajustare (achizitii) contestatii;
(contestatii, caiete de supliment | sarcini; document intarzieri
criterii neclare) sarcini are; consultar | atie; licitatii;
neclare; rezultate e piata; manageme neconform
piata slabe criterii nt itati
limitata calitate/p | contractua
ret | strict
A5 | Comunicare lipsa conflicte; plan de comunicar | Primarie confuzii
publica canalelor; nerespect | comunica | e rapida; (comunicare/tu | recurente;
insuficienta mesaje are reguli; | re; clarificari; rism) sesizari;
(reguli, lucrari, neunitare; recenzii site/harta | ajustare recenzii
schimbari) actualizare negative oficiala; proceduri privind
rara panouri »lipsa
QR; informatiil
mesaje or”
pozitive

16. Concluzii

Strategia de dezvoltare a turismului in comuna Bistrita Bargaului (Colibita), judetul

Bistrita-Nasaud

Capitolul de concluzii sintetizeaza directiile strategice, prioritatile si conditiile de succes pentru dezvoltarea

turismului Tn comuna Bistrita Bargaului, cu accent pe destinatia Colibita. Concluziile sunt formulate aplicat, cu

explicatii si indicatii pentru viitorul turismului din zona, astfel incat strategia sa poata fi utilizata ca instrument

de decizie si implementare.

16.1. Concluzii generale
Colibita are un avantaj competitiv major prin lac si peisajul montan, insa acest avantaj este sensibil: daca

resursa naturald este degradata (deseuri, eroziune, utilizare necontrolata a malurilor), atractivitatea scade

rapid. De aceea, strategia pune accent pe turism responsabil, reguli clare si operare (curatenie, mentenanta)

ca preconditii pentru crestere.

Destinatia functioneaza in prezent cu varfuri de vizitare (weekend si sezon), ceea ce genereaza presiune pe

trafic, parcari, siguranta pietonala si servicii publice. Concluzia strategica este ca succesul nu se obtine doar

prin investitii noi, ci prin managementul vizitarii: parcari organizate, fluxuri controlate, informare rapida si

alternative (itinerarii/trasee) pentru decongestionare.
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Cresterea competitivitatii depinde de calitatea serviciilor si de reputatia online. Un standard minim voluntar
(checklist) impreuna cu formare, management de recenzii si pachete comune poate transforma oferta
fragmentata intr-o experientad coerenta si poate creste durata sejurului.

Extinderea sezonului (extrasezon si mid-week) este prioritatea economica principala. Produsele potrivite
pentru Colibita sunt: turism slow, recreativ, wellness, workation si experiente in natura cu impact redus. O
destinatie cu sezon lung are venituri mai stabile si presiune mai mica in varfuri.

Digitalizarea nu este doar promovare, ci infrastructura de informare: regulile, parcarile, traseele,
evenimentele si numerele utile trebuie sa fie disponibile intr-un singur loc oficial si accesibile prin QR in teren.
Aceasta reduce confuzia, creste conformarea la reguli si imbunatateste experienta.

16.2. Conditii de succes (ce trebuie sa fie indeplinit)

Buget anual garantat pentru OPEX (curatenie sezonierd, mentenanta, comunicare). Fara OPEX, investitiile se
degradeaza si reputatia scade.

Reguli si zonare pentru lac/maluri + comunicare pozitiva si aplicare consecventa (nu ocazional).

Un mecanism de coordonare public—privat (grup turistic) cu intalniri trimestriale, KPI si raport anual public.

Plan de management al vizitarii (trafic/parcari/fluxuri) cu pilot in weekend si masuri adaptate sezonului.

Produse extrasezon rezervabile (pachete 2—3 nopti) dezvoltate impreuna cu operatorii:
wellness/workation/slow/ghidaj.

Platforma digitala oficiala actualizata periodic (responsabil desemnat, calendar de actualizare).

16.3. Indicatii pentru viitor — foaie‘de parcurs (0-36 luni)

A. Primele 0—6 luni(quick wins)

Adoptarea regulilor de turism responsabil (lac/maluri) + instalarea panourilor/QR in puncte-cheie.

Pilot de management al traficului in weekend: semnalizare provizorie, parcari identificate, zone interzise de
stationare.

Lansarea paginii oficiale (Visit Colibita) cu harta: parcari, reguli, trasee, numere utile, calendar evenimente.

Publicarea a 3 itinerarii ,Colibita 2—3 zile” si a 2—3 trasee pilot cu GPX.

Stabilirea baseline KPI (sesizari, curatenie, trafic web, rating recenzii) si registrul de riscuri/sesizari.

B. 6-18 luni (consolidare)

Amenajare/semnalizare parcari prioritare + solutii overflow pentru varfuri si evenimente.

Infrastructura de mediu in zone turistice: colectare selectiva adaptata sezonului, toalete unde e necesar,
operare clara.

Program ,Colibita — calitate”: checklist voluntar + training + management recenzii.

Dezvoltare experiente rezervabile si pachete extrasezon (wellness/workation/slow) impreuna cu operatorii.

Calendar anual de micro-evenimente in extrasezon si promovare sezoniera coerenta.

C. 18-36 luni (maturizare)

Extinderea retelei de trasee/belvederi cu interpretare si protocol de intretinere.

Implementarea proiectelor mari finantate (parcari, mediu, mobilitate) si optimizarea pe baza datelor (KPI).

Pilot - operare stabild pentru solutii de mobilitate (shuttle) daca cererea confirma.

Consolidarea colaborarilor regionale (circuite tematice, calendar comun) pentru cresterea sejurului si
decongestionare.

Revizuire strategica pe baza raportului anual si ajustare tinte/portofoliu proiecte (rolling plan).
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16.4. Mesaj catre actorii locali (stakeholderi) — concluzie operationala

Strategia propune o dezvoltare a turismului care creste valoarea economica locala fara sa degradeze resursa
naturald. Cheia este echilibrul intre crestere si control: managementul vizitarii, curatenie si reguli, produse
extrasezon si calitate a serviciilor. Implementarea cere o colaborare reala intre administratie si operatori—cu
responsabilitati clare, buget de operare si raportare transparenta.

16.5. Concluzia finala (sinteza in 5 idei)

Protejarea lacului si a mediului este conditia de baza pentru orice crestere turistica.

Problemele apar in varfuri (weekend/sezon) — deci solutiile trebuie proiectate pentru varfuri.

OPEX (operare/mentenanta) este la fel de important ca investitiile; trebuie bugetat anual.

Sezonul trebuie extins prin produse slow/wellness/workation si experiente rezervabile.

Digitalizarea oficiala (hartd/reguli/QR) si cooperarea public—privat asigura coerenta si implementarea.

Indicatii pentru viitorul turismului in zona (recomandari practice)

Tratati weekendurile/sezonul ca ,mod de operare special”: proceduri, personal, curdtenie si comunicare
adaptate varfurilor.

Asigurati anual un buget minim pentru OPEX; fara OPEX, investitiile Tsi pierd rapid efectul si reputatia scade.

Instituiti un registru de riscuri + un registru de sesizari, cu localizare; folositi datele pentru decizii rapide.

Prioritizati protectia lacului: zonare, reguli, informare, colectare selectiva si interventie rapida la incidente.

Comunicati constant si pozitiv (online + QR): regulile trebuie sa fie usor de gasit si usor de respectat.

Revizuiti trimestrial riscurile si masurile (lunar in sezon), Tmpreuna cu operatorii si partenerii.

PROIECTE IN CURS — Comuna Bistrita Bargiului statiunea
turistica de nivel local Colibita
Judetul Bistrita-Nasaud
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1. Proiecte in curs derulate de U.A.T. Comuna Bistrita Bargaului

Nr. Denumirea proiectului Sursa de Valoare Stadiu Observatii
finantare
1 nfiintarea si modernizarea | Fonduri 8.918.213,76 Lucrariin Drumuri forestiere —
infrastructurii rutiere europene + lei continuare componenta de acces si
forestiere (lungime totala: | Buget local exploatare durabila.
16,340 km)
2 PUZ Bistrita Bargaului Buget local 131.000 lei Lucrariin Plan urbanistic zonal —
derulare actualizari/reglementari.
3 Modernizarea PNI ,, Anghel 11.120.000 lei | SF actualizat Indicatori tehnico-
infrastructurii rutiere Saligny” + (faza economici actualizati
locale (lungime totala: Buget local pregatitoare) prin HCL (2025).
8,699 km) (cofinantari)
4 Extindere retele de Electrica + 2.550.635 lei Lucrariin Extinderi retele /
iluminat public Valea Buget local continuare alimentare si corpuri
Barnei, Pietroasa si Panu iluminat.
Colibita
5 lluminat public AFM + Buget 593.847,22 lei | Lucrdriin Interventii pentru
(modernizare/eficientizare) | local executie eficienta energetica
(LED / sisteme de
comanda).
6 Construire bloc de locuinte | ANL + Buget 4.992.226 lei Lucrari in Locuinte pentru tineri /
local executie necesitate locala.
7 Cadastru general =3 = Lucradri in nregistrare sistematics
continuare / actualizare evidente
cadastrale.
8 Construire anexe Primdrie | AFIR + Buget 366.304 lei Lucrariin Extindere/dotare spatii
local executie administrative.
Nr. Denumirea Sursa de Valoare Stadiu Observatii
proiectului finantare
9 Extindere retea Buget local / = in Investitie de
de canalizare programe de pregatire/implementare | utilitati —
menajera in investitii (HCL 64/24.10.2025) etapizare in
localitatea (conform functie de
Bistrita- documentatiilor avize/terenuri.
Bargaului aprobate)
10 Documentatia Buget local — n implementare (HCL Actualizare PUG
de urbanism 8/30.01.2025) + GIS.
general (PUG) si
transpunerea in
format GIS

2. Proiecte in curs de implementare finantate de Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud
(CJ) — zona Colibita

Nr. Denumirea Sursa de Valoare Stadiu Observatii
proiectului finantare

1 Construire partie | Consiliul — inimplementare | Investitie de
de schi (zona Judetean Bistrita- (stadiu public agrement / sporturi
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Colibita) Nasaud neprecizat in de iarna.
listd)

2 Madrirea gradului | Consiliul — inimplementare | Lucrari/imbunatétiri
de siguranta a Judetean Bistrita- (stadiu public asociate acumularii.
acumularii Nasaud neprecizat in
Colibita lista)

3 Extinderea CJ + UAT — n lucru Extinderi utilitati

sistemului de apa | (conform listarii)
si a sistemului de

pentru zona
turistica Colibita.

canalizare
Colibita
4 Alei pietonale Consiliul — inimplementare | Infrastructurd
Colibita Judetean Bistrita- (stadiu public pietonala /
Nasaud neprecizat in promenada.
listd)

3. Proceduri/contracte publice relevante (utilitati — Colibita)

3.1. Extindere sistem de canalizare — localitatea Colibita (mal drept) + statie de epurare (mal drept)

Valoare estimata/contract: 11.953.012,48 lei (RON).

Include: extindere retea canalizare 2.333 m, 92 camine de racord, 65 racorduri, 12 statii de pompare, statie de

epurare (conform anunt public).

Observatie: procedura publicata 08.12.2022; in anunt este indicata o data estimata de finalizare 17.07.2023 —

pentru stadiul la zi se recomanda verificarea rapoartelor de progres/receptiilor.

PROIECTE DE VIITOR
pentru Comuna Bistrita Bargaului — Colibita
Judetul Bistrita-Nasaud

Portofoliu or 2025-2030 (proiecte asumate + proiecte propuse)

151




STRATEGIA DE DEZVOLTARE TURISTICA

1. Scopul documentului

Documentul sintetizeaza proiectele de investitii cu perspectiva de realizare in perioada 2025-2030 in Comuna
Bistrita Bargaului (inclusiv zona turistica Colibita). Sunt prezentate: (A) proiecte asumate prin hotarari ale
Consiliului Local / documente bugetare / documente judetene; (B) proiecte propuse, prioritizate pe axe de
dezvoltare, cu descrierea componentelor si a potentialelor surse de finantare.

2. Metodologie si surse utilizate

Lista proiectelor asumate a fost construita pe baza documentelor publice disponibile (hotarari de consiliu
local, buget local, documente ale Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud / portal judetean) si a directiilor de
investitii incluse in planuri de dezvoltare la nivel judetean. Pentru proiectele propuse au fost folosite bune
practici si nevoi tipice ale destinatiilor montane cu presiune turistica, cu accent pe protectia mediului si pe
servicii publice moderne.

Notd: Proiectele propuse sunt orientative si necesitd etapizare, studii de oportunitate/fezabilitate si aprobdri
ulterioare.
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3. Proiecte de viitor — proiecte asumate (documente/decizii existente)

Tabelul de mai jos include proiecte identificate ca fiind deja asumate la nivel local/judetean (prin hotarari,

buget sau documentatii tehnico-economice).

Nr

4

Denumire
proiect
Modernizarea
platformei
comunale de
colectare si
valorificare a
gunoiului de
grajd
(Componenta
C3 —PNRR,
Subinvestitia
1.2.A-B)

Extindere
retea de
canalizare
menajera in
localitatea
Bistrita-Bargau
lui

Modernizarea
infrastructurii
rutiere locale
in comuna
Bistrita
Bargdului
(Programul
National de
Investitii
»Anghel
Saligny”)

nfiintarea si
modernizarea
infrastructurii
forestiere in
comuna
Bistrita
Bargaului
(FEADR,
masura 4.3)

Implementare
a
infrastructurii
pentru

Localizare

Comuna Bistrita
Bargaului
(platforma
comunala)

Localitatea
Bistrita-Bargdului

Drumuri locale
(diverse
tronsoane)

Infrastructura
forestiera
(drumuri/amenaj
ari)

Trasee ce
traverseaza UAT
Bistrita Bargdului
(tronson 1: km

Stadiu

Depunere/partici
pare la apel PNRR;
actualizare
indicatori prin HCL

Pregatire/derular
e proceduri
(ocupari
temporare
terenuri din
fondul forestier
pentru executie)

Actualizare
indicatori
tehnico-economic
i si deviz general

Continuare/derul
are — prelungire
scrisoare de
garantie bancard

Documentatie
tehnico-economic
d aprobata la nivel
judetean (SF +

Sursa finantare

PNRR
2023/C3/S/1.2.A-
B + cofinantare
buget local (dupa
caz)

Buget local /
programe
nationale /
fonduri UE (dupa
structurarea
proiectului)

PNI ,,Anghel
Saligny” +
contributie buget
local (dupa caz)

FEADR masura
4.3; garantie
FGCR-IFN

Investitie publica
(nivel

judetean/nationa
I) —surse publice
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Indicatori/valori
relevante

Valoarea totala
aprobata:
1.300.730,90 lei fara
TVA (262.043,37
euro fara TVA);
eligibil: 1.238.180,15
lei; neeligibil:
62.550,75 lei

HCL pentru ocupare
temporara terenuri
din fondul forestier
national, fara
defrisare vegetatie
forestiera

Buget 2025 include
»Subventii finantare
progr. Anghel
Saligny”: 4.725.000
lei (venituri)

Scrisoare de garantie
bancara
1G183300112/22.03.
2018 in valoare de
2.795.100 lei; buget
2025: ,,Sume de
primit FEADR”
1.000.000 lei
(venituri)

Lungime piste:
208.288 m; puncte
de odihna: 21;
iluminat cu panouri

Referinta

HCL nr. 28/11.04.2025
(CL Bistrita Bargaului)

HCL (24.10.2025) —
aprobare ocupare
temporara terenuri din
fond forestier pentru
canalizare

HCL (29.09.2025) —
actualizare indicatori;
Buget local 2025

HCL (29.09.2025) —
prelungire scrisoare de
garantie; Buget local
2025

Document CJ BN —
aprobare SF/indicatori
pentru cicloturism
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cicloturism
(parte a
proiectului
judetean/natio
nal
,Implementare
a a 3000 km de
trasee
cicloturistice la
nivel national”)

6 Program de
mobilitate
verde: statii de
incarcare
pentru
vehicule
electrice
(directie
judeteanad)

7 Proiecte de
energie
regenerabila:
panouri
fotovoltaice pe
cladiri publice
si/sau parc
fotovoltaic
(directie
judeteana)

8  Imbunatatirea
eficientei
energetice a
iluminatului
public (directie
judeteana)

9 Dotdri pentru
transport
scolar
(microbuz
scolar)

81+335 si km
88+450, conform
documentatiei)

UAT Bistrita
Bargaului
(amplasamente
de stabilit)

Cladiri publice in
comuna Bistrita
Bargaului (scoli,
primarie, Camin
Cultural etc.)

Retea de
iluminat public
comunal

Comuna Bistrita
Bargaului

indicatori)

Directie de
investitii
prevazuta in
planuri judetene
(propunere/intent
ie)

Directie de
investitii
prevazuta in
planuri judetene
(propunere/intent
ie)

Directie de
investitii
prevazuta in
planuri judetene
(propunere/intent
ie)

Prevazut in buget
ca sursa de
finantare

Programe
UE/nationale (ex.
PNRR/AFM/Progr
am Regional),
buget local

AFM/PNRR/Progr
am Regional;
buget local

Programe
nationale/UE;
buget local

Finantare
nerambursabild
microbuz scolar +
cofinantare
(dupa caz)
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fotovoltaice: 69;
valoare totala (cu
TVA): 98.074.197,57
lei; duratd executie
estimata: 5,5 luni

Mentionat in Planul
de actiune judetean
(PGDT 5.2.3)

Mentionat in Planul
de actiune judetean
(PGDT 5.3.1)

Mentionat in Planul
de actiune judetean
(PGDT 5.2.3)

Buget 2025: ,Finant.

neramb. microbuz
scolar” 247.000 lei;
,Finant. nationala
microbuz scolar”
46.000 lei

Plan de actiune
judetean (BN) —
infrastructura
energie/iluminat/mobil
itate

Plan de actiune
judetean (BN) — energie
regenerabila

Plan de actiune
judetean (BN)

Buget local 2025
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PROIECTE DE VIITOR
pentru Comuna Bistrita Bargaului — Colibita
Judetul Bistrita-Nasaud

Portofoliu orientativ 2025-2030 (proiecte asumate + proiecte propuse)
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1. Scopul documentului

Documentul sintetizeaza proiectele de investitii cu perspectiva de realizare in perioada 2025-2030 in Comuna
Bistrita Bargaului (inclusiv zona turistica Colibita). Sunt prezentate: (A) proiecte asumate prin hotarari ale
Consiliului Local / documente bugetare / documente judetene; (B) proiecte propuse, prioritizate pe axe de
dezvoltare, cu descrierea componentelor si a potentialelor surse de finantare.

2. Metodologie si surse utilizate

Lista proiectelor asumate a fost construita pe baza documentelor publice disponibile (hotarari de consiliu
local, buget local, documente ale Consiliului Judetean Bistrita-Nasdud / portal judetean) si a directiilor de
investitii incluse in planuri de dezvoltare la nivel judetean. Pentru proiectele propuse au fost folosite bune
practici si nevoi tipice ale destinatiilor montane cu presiune turistica, cu accent pe protectia mediului si pe
servicii publice moderne.

Notd: Proiectele propuse sunt orientative si necesitd etapizare, studii de oportunitate/fezabilitate si aprobdri
ulterioare.
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3. Proiecte de viitor — proiecte asumate (documente/decizii existente)

Tabelul de mai jos include proiecte identificate ca fiind deja asumate la nivel local/judetean (prin hotarari,

buget sau documentatii tehnico-economice).

Nr Denumire
proiect

1 Modernizarea
platformei
comunale de
colectare si
valorificare a
gunoiului de
grajd
(Componenta
C3 —PNRR,
Subinvestitia
1.2.A-B)

2 Extindere
retea de
canalizare
menajera in
localitatea
Bistrita-Bargau
lui

3 Modernizarea
infrastructurii
rutiere locale
in comuna
Bistrita
Bargdului
(Programul
National de
Investitii
»Anghel
Saligny”)

4 infiintareasi
modernizarea
infrastructurii
forestiere in
comuna
Bistrita
Bargaului
(FEADR,
masura 4.3)

5 Implementare
a
infrastructurii
pentru

Localizare

Comuna Bistrita
Bargaului
(platforma
comunala)

Localitatea
Bistrita-Bargdului

Drumuri locale
(diverse
tronsoane)

Infrastructura
forestiera
(drumuri/amenaj
ari)

Trasee ce
traverseaza UAT
Bistrita Bargdului
(tronson 1: km

Stadiu

Depunere/partici
pare la apel PNRR;
actualizare
indicatori prin HCL

Pregatire/derular
e proceduri
(ocupari
temporare
terenuri din
fondul forestier
pentru executie)

Actualizare
indicatori
tehnico-economic
i si deviz general

Continuare/derul
are — prelungire
scrisoare de
garantie bancard

Documentatie
tehnico-economic
d aprobata la nivel
judetean (SF +

Sursa finantare

PNRR
2023/C3/S/1.2.A-
B + cofinantare
buget local (dupa
caz)

Buget local /
programe
nationale /
fonduri UE (dupa
structurarea
proiectului)

PNI ,,Anghel
Saligny” +
contributie buget
local (dupa caz)

FEADR masura
4.3; garantie
FGCR-IFN

Investitie publica
(nivel

judetean/nationa
I) —surse publice
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Indicatori/valori
relevante

Valoarea totala
aprobata:
1.300.730,90 lei fara
TVA (262.043,37
euro fara TVA);
eligibil: 1.238.180,15
lei; neeligibil:
62.550,75 lei

HCL pentru ocupare
temporara terenuri
din fondul forestier
national, fara
defrisare vegetatie
forestiera

Buget 2025 include
»Subventii finantare
progr. Anghel
Saligny”: 4.725.000
lei (venituri)

Scrisoare de garantie
bancara
1G183300112/22.03.
2018 in valoare de
2.795.100 lei; buget
2025: ,,Sume de
primit FEADR”
1.000.000 lei
(venituri)

Lungime piste:
208.288 m; puncte
de odihna: 21;
iluminat cu panouri

Referinta

HCL nr. 28/11.04.2025
(CL Bistrita Bargaului)

HCL (24.10.2025) —
aprobare ocupare
temporara terenuri din
fond forestier pentru
canalizare

HCL (29.09.2025) —
actualizare indicatori;
Buget local 2025

HCL (29.09.2025) —
prelungire scrisoare de
garantie; Buget local
2025

Document CJ BN —
aprobare SF/indicatori
pentru cicloturism
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cicloturism
(parte a
proiectului
judetean/natio
nal
,Implementare
a a 3000 km de
trasee
cicloturistice la
nivel national”)

6 Program de
mobilitate
verde: statii de
incarcare
pentru
vehicule
electrice
(directie
judeteanad)

7 Proiecte de
energie
regenerabila:
panouri
fotovoltaice pe
cladiri publice
si/sau parc
fotovoltaic
(directie
judeteana)

8  Imbunatatirea
eficientei
energetice a
iluminatului
public (directie
judeteana)

9 Dotdri pentru
transport
scolar
(microbuz
scolar)

81+335 si km
88+450, conform
documentatiei)

UAT Bistrita
Bargaului
(amplasamente
de stabilit)

Cladiri publice in
comuna Bistrita
Bargaului (scoli,
primarie, Camin
Cultural etc.)

Retea de
iluminat public
comunal

Comuna Bistrita
Bargaului

indicatori)

Directie de
investitii
prevazuta in
planuri judetene
(propunere/intent
ie)

Directie de
investitii
prevazuta in
planuri judetene
(propunere/intent
ie)

Directie de
investitii
prevazuta in
planuri judetene
(propunere/intent
ie)

Prevazut in buget
ca sursa de
finantare

Programe
UE/nationale (ex.
PNRR/AFM/Progr
am Regional),
buget local

AFM/PNRR/Progr
am Regional;
buget local

Programe
nationale/UE;
buget local

Finantare
nerambursabild
microbuz scolar +
cofinantare
(dupa caz)
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fotovoltaice: 69;
valoare totala (cu
TVA): 98.074.197,57
lei; duratd executie
estimata: 5,5 luni

Mentionat in Planul
de actiune judetean
(PGDT 5.2.3)

Mentionat in Planul
de actiune judetean
(PGDT 5.3.1)

Mentionat in Planul
de actiune judetean
(PGDT 5.2.3)

Buget 2025: ,Finant.

neramb. microbuz
scolar” 247.000 lei;
,Finant. nationala
microbuz scolar”
46.000 lei

Plan de actiune
judetean (BN) —
infrastructura
energie/iluminat/mobil
itate

Plan de actiune
judetean (BN) — energie
regenerabila

Plan de actiune
judetean (BN)

Buget local 2025
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4. Proiecte de viitor — proiecte propuse si prioritizate (2025-2030)

Lista de mai jos propune un portofoliu coerent de proiecte, grupate pe axe. Fiecare proiect este descris
succint pentru a putea fi transformat ulterior in fise de proiect si cereri de finantare.

Proiecte propuse ca urmare a observatiilor actorilor locali

1. Program integrat ,,Colibita Curata”

Program anual de ecologizare, colectare selectiva, informare publica si responsabilizare a turistilor,
operatorilor si comunitatii locale.

2. Calendar anual de evenimente al Statiunii Colibita

Crearea unui calendar anual asumat la nivel local, care sa includa evenimente culturale, gastronomice,
sportive, de iarna, de vara si de promovare a identitatii locale.

3. Platforma digitala de informare si reguli turistice

Harta digitala, coduri QR, trasee, reguli de vizitare, reguli privind lacul, reguli privind deseurile, parcari, trasee
recomandate si calendar de evenimente.

4. Regulament local privind activitatile turistice cu impact asupra mediului si linistii publice

Document local de reglementare pentru zgomot, evenimente, trafic pe lac, ATV/off-road, campare, foc deschis,
deseuri si utilizarea spatiului public.

5. Amenajarea si semnalizarea punctelor de belvedere

Interventii cu impact redus pentru valorificarea punctelor panoramice, cu mobilier minim, panouri de
interpretare, cosuri de deseuri si reguli de utilizare.

6. Trasee tematice si storytelling local: ,,Colibita Veche”, ,,Pe urmele Contelui”, , Lacul si muntele”

Trasee tematice care valorifica memoria locald, patrimoniul natural, povestile comunitatii si elementele de
unicitate ale destinatiei.

7. Program de sprijin pentru gastronomie locala si produse locale

Integrarea punctelor gastronomice locale, a producatorilor locali si a restaurantelor in pachete turistice
tematice: mic dejun local, cina traditionala, degustari, cos local.

8. Grup local de management al destinatiei / nucleu OMD Colibita

Structura consultativa de cooperare public—privat pentru coordonarea promovarii, evenimentelor, regulilor,
proiectelor si monitorizarii indicatorilor de turism si mediu.

4.1. Turism, agrement si valorificarea Lacului Colibita

1.1. Promenada pietonala si piste velo in zona lacului (Colibita — puncte de belvedere)

Amenajarea/modernizarea zonelor de promenadd, conexiuni pietonale si velo, puncte de odihna, banci,
iluminat eficient, cosuri selectiv, camere de supraveghere; integrare cu trasee cicloturistice judetene;
amenajarea accesului la apa Tn zone permise.

1.2. Reteaua de trasee tematice (drumetie/MTB/schi de turd) + semnalistica unitara

Inventariere si omologare/avizare trasee; marcaje, panouri, coduri QR, puncte de informare; legarea satelor
componente de zona Colibita; pachetare in produse turistice (1-3 zile).

1.3. Centru de informare si interpretare turistica (Colibita/Bistrita Bargaului)
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Spatiu multifunctional cu receptie, expozitii despre biodiversitate, lac, istorie locald, materiale promo, birou
de ghidaj; integrare in reteaua judeteana de informare.

1.4. Amenajarea unui ,parc de aventurd”/zona de agrement cu impact redus

Elemente usoare: tiroliene, trasee suspendate, puncte de joaca, zone picnic; reguli de capacitate,
management vizitatori; parteneriat public-privat.

1.5. Infrastructura pentru sporturi de iarna si activitati 4 sezoane (fezabilitate)
Studiu de oportunitate pentru partii mici/zone sanie, trasee schi fond; servicii de inchiriere; criterii de mediu si

siguranta.

1.6. Amenajarea Lacului Colibita ca lac de agrement (nautic usor, zone de imbaiere, servicii 4 sezoane) —
fezabilitate + implementare etapizata

Elaborarea studiului de oportunitate si a regulamentului de utilizare recreativa a lacului, cu zonare functionala
(sporturi nautice fara motoare termice / cu propulsie electrica, caiac/SUP, pescuit, zone de liniste), puncte de
acces controlat, pontoane usoare si zone de imbarcare; amenajarea unei plaje/zone de imbaiere doar in
perimetre permise (sigurantd, salvamar, semnalizare); servicii de inchiriere echipamente si masuri de
protectie a mediului (deseuri, toalete, monitorizare calitate apd). Corelare cu avizele necesare (Apele Romane,
mediu, ISU) si cu sistemele de monitorizare a calitatii apei.

4.2. Mobilitate, acces si siguranta rutiera

2.1. Modernizare drumuri locale si accese catre zone turistice si catune

Continuarea/etapizarea modernizarii tronsoanelor critice, podete, santuri, rigole, ziduri de sprijin; semnalizare
turistica si rutiera; puncte de intoarcere/autobuze.

2.2. Statii de incarcare pentru vehicule electrice + parcari inteligente
2-4 statii in noduri turistice si la institutii publice; parcari cu control acces, panouri tarifare, sistem de plata;
facilitati pentru biciclete.

2.3. Transport public local/judetean prietenos cu turistii

Corelarea curselor cu sezonul turistic; statii modernizate; informare in timp real; optiuni shuttle in weekend
spre zonele de agrement.
4.3. Apa, canalizare, gestionarea deseurilor si protectia mediului

3.1. Extinderea si modernizarea retelei de canalizare + statii de pompare (etape)

Proiectare detaliatd, extinderi in zonele cu densitate turistica; racordari; reabilitare conducte; management
ape pluviale; reducerea poluarii lacului.

3.2. Modernizarea platformei de gunoi de grajd + colectare separata biodeseuri

Implementarea investitiei PNRR; dotari pentru colectare; protocol cu gospodariile; compost utilizabil in spatii
verzi.

3.3. Sisteme de monitorizare a calitatii apei si a presiunii turistice in jurul lacului

Senzori, prelevari periodice, raportare; masuri de prevenire (zone tampon, reguli pentru ambarcatiuni).

3.4. impaduriri/lucrari de stabilizare versanti si prevenirea alunecérilor
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Interventii punctuale pe zone cu risc; rigole, drenaje; plantari; colaborare cu Ocolul Silvic.

4.4. Energie, eficienta energetica si infrastructura verde

4.1. Panouri fotovoltaice pe cladiri publice + sisteme de stocare

Reducerea costurilor de functionare; autoconsum pentru primarie/scoli; posibilitate comunitati de energie.

4.2. Modernizarea iluminatului public (LED + telegestiune)

Eficientizare, reducere costuri si poluare luminoasa; iluminat adaptiv in zona turistica.

4.3. Reabilitare energetica cladiri publice (scoli, camine culturale)

Anvelopare, tamplarie, pompe de caldura, ventilatie; confort sporit pentru elevi si turisti (evenimente).

4.5. Educatie, sanatate, cultura si servicii comunitare

5.1. Modernizare/echipare unitati de invatamant + laboratoare digitale

Dotari IT, mobilier, laborator stiinte; spatii pentru activitati extrascolare si educatie ecologica.

5.2. Reabilitare dispensar/centru medical + dotari telemedicina

Servicii de baza imbunatatite; punct de prim-ajutor in sezon turistic; parteneriat cu DSP/SMURD.

5.3. Reabilitarea si activarea caminelor culturale (calendar anual)

Evenimente identitare (festivaluri, targuri), expozitii; promovarea gastronomiei locale; spatii pentru ateliere
mestesugaresti.

5.4. Amenajare baze sportive si spatii de joaca tematice

Teren multifunctional, pista alergare; spatii familie; facilitati pentru competitii locale.

4.6. Digitalizare, guvernanta si marketing teritorial

6.1. Digitalizarea serviciilor publice (ghiseu online, arhiva, semnatura electronica)

Reducerea birocratiei; cresterea transparentei; integrare cu platforme nationale.

6.2. Brand turistic ,,Bistrita Bargaului — Colibita” + platforma de promovare

Identitate vizuala; website cu trasee, evenimente, cazare; campanii social media; colaborare cu operatorii
privati.

6.3. Sistem de management al destinatiei (DMO local/judetean — parteneriat)

Date despre fluxuri, satisfactie, ocupare; coordonarea ofertelor; calendar de evenimente unificat.
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Trasee turistice montane omologate

Scop: enumerarea traseelor turistice montane omologate care pornesc din, ajung in sau traverseaza zona

localitatilor Colibita si Mita (UAT Comuna Bistrita Bargaului), conform listelor oficiale Salvamont/CJ Bistrita-
Nasaud.

Nota: Marcajele sunt redate in format textual (de ex. ,triunghi rosu”, ,,punct galben”), corespunzator
simbolurilor din tabelele oficiale.
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Nr. Traseu Unitate Marcaj L T Alt Dific. | Sezonalitate | Certificat Observatii
(capete) (km) | (h) | (m)

1 | Saua Calimani | banda 15 9 1920 | mediu | V:deschis; I: 468 / Traseu de creasta
Bistriciorul rosie - inchis 16.07.2009 | (Bistricior-Terha);
- Muntele 1084 conexiuni spre
Viisoara - zona Colibita prin
Poiana traseele din
Dalbidanul Mita/lzvorul Lung.
- Saua
Terha - Vf.
Buba -
Poiana sub
Madgura -
satul Piatra
Fantanele

2 | Satul Mita- | Calimani | triunghi 11 6 805 | mediu | V:deschis; I: 469 / Acces din satul
Valea albastru - inchis 16.07.2009 | Mita cdtre creasta
Colbul - Vf. 1990 Bistriciorului.
Bistricior -
Saua
Bistricior

3 | Satul Mita- | Calimani | triunghi 10 5 805 | mediu | V:deschis; I: 470/ Traseu de
Valea rosu - inchis 16.07.2009 | legaturad spre
Bistritei - 1781 zona Dalbidanul-
Valea Viisorul.
Colbul -
Poiana
Dalbidanul
- Muntele
Viisorul

4 | Satul Mita- | Calimani | triunghi 10 4 805 usor | V:deschis; I: 471/ Traseu usor,
lzvorul rosu - deschis 16.07.2009 | utilizat frecvent
Lung - Saua 1285 pentru acces
Terha catre saua Terha.

5 | Sat Mita - Cdlimani | punct 11 4 805 usor | V:deschis; I: 472/ Acces catre
Valea albastru - deschis 16.07.2009 | obiectivul natural
Tirimiul de 1274 Taul Zanelor.
Jos - Taul
Zanelor -
Poiana
Lunga

6 | Barajlacde | Calimani | punct 11,5 5 800 usor | V:deschis; I: 473 / Traseu turistic
acumulare galben = deschis 16.07.2009 | popular, plecare
Colibita - 1274 din zona
Taul barajului.
Zanelor

7 | Valea Célimani | triunghi 25 12 | 718 | mediu | V:deschis; I: 474 / Traseu lung;
Repedea - galben - inchis 16.07.2009 | parcurgere
Poiana 805 recomandata cu
Calului - echipare
Poiana adecvata.
Cofuri -
Valea
Panulet -
sat Mita

8 Baraj lac Célimani | punct 10 8 800 dificil | V:deschis; I: 476 / Include urcare
Colibita - rosu - deschis 16.07.2009 | spre Vf. Piatra lui
drum 805 Orban; atentie la
forestier conditii
Slatinita - meteo/forestiere.
poiana
Capul
Dealului -

163




STRATEGIA DE DEZVOLTARE TURISTICA

vf. Piatra
lui Orban -
sat Mita

9 | Satul Piatra | Bargaului | cruce 14 6 1230 | mediu | V:deschis; I: 480/ Traseu de
Fantanele - rosie - deschis 16.07.2009 | legaturad intre
Poiana 805 Pasul
Zimbrului - Tihuta/Piatra
Valea Fantanele si zona
Corca - Mita (comuna
Poiana Bistrita
Ciungii - Bargaului).
Valea lui
Toader -
Izvorul
Lung - sat
Mita

Surse (documente oficiale):

1) Serviciul Public Judetean Salvamont - Turism Bistrita-Nasaud, , Tabel trasee omologate 2020” (PDF,
portalbn.ro).

2) Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud, ,,Anexa nr. 2 - Trasee turistice montane omologate” (PDF,
portalbn.ro).

TRASEE TURISTICE NEOMOLOGATE

1. Scop si delimitare

Documentul inventariaza trasee/poteci cu utilizare turistica (drumetie/MTB/alergare) din arealul
comunei Bistrita Bargaului — Colibita, identificate Tn surse publice (site-ul UAT, platforme de trasee

GPS, comunitati). Acestea sunt considerate ,,neomologate” in sens operational: nu au statut

confirmat de traseu turistic montan omologat sau prezinta marcaj lipsa/inconstant ori informatii
insuficiente pentru certificarea oficiala.

Nota: Inventarul este orientativ si necesita verificare/validare in teren si prin consultarea autoritatilor
competente (Salvamont, Consiliul Judetean, Ocol Silvic, administratorii de fond forestier, proprietari).

2. Metodologie (pe scurt)

e colectare trasee din surse publice (UAT, platforme GPS) si descrieri ale utilizatorilor;
* eliminare trasee cu marcaj/omologare explicita in surse (unde este clar indicat);

e estimari (lungime/durata/diferenta de nivel) pe baza descrierilor disponibile;

e evaluare orientativa a riscurilor (orientare, doboraturi, noroi, expunere, iarna).

3. Enumerare trasee neomologate / nemarcate (propunere de inventar)
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Nr. Traseu (plecare — | Tip Marcaj Lungime | Sezon | Observatii /

repere — sosire) (observatii) / durata riscuri
(estim.)

1 Baraj/Lacul Drumetie nemarcat/variabil | =10-14 apr— orientare
Colibita — Capu (relatari) km /4-6 | nov dificila pe
Dealului — Vf. h portiuni;
Piatra lui Orban — atentie la
Sat Mita (circuit) ceata

2 Colibita Lac — Drumetie neclar / local =6-9 km | apr— segmente pe
Capu Dealului - /3-4h nov drum
Culmea Pietrii — forestier;
Piatra lui Orban poteci

secundare

3 Gura Repedelui— | Drumetie neclar / local =8-12 apr— posibile
Repedele — km /4-6 | nov traversari de
Tanoguri — Piatra h vai;
lui Orban recomandat

GPS

4 Colibita Sat — Drumetie neclar / local =7-10 apr— zone
Poiana Slatinii — km /4-5 | nov impadurite;
Piatra lui Orban h atentie la

doboraturi

5 Colibita Sat — Drumetie/MTB | neclar / drum =10-16 mai— noroi dupa
Gura lzvoarelor — forestier km/3-6 | oct ploi; trafic
Paraul Colbu — h forestier
Drumul Slatinii — posibil
Poiana Slatinii

6 Colibita Sat — Drumetie neclar =12-18 iun— diferenta de
Gura lzvoarelor — km /5-8 | oct nivel
Paraul Colbu — h importanta;
Culmea Plaiului — iarna
Gura Plaiului nerecomandat
(Bistricior) fara

echipament

7 Sat Colibita — MTB/Off-road | nemarcat =30-45 mai— risc de
Poiana Calului — km /4-8 | oct ratacire;
Panulet (varianta h portiuni
MTB/jeep track) tehnice

8 Colibita — Poiana MTB nemarcat =35-55 mai— lung, izolat;
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Dalbidan — Poiana km / 5— oct semnal slab
Prislop — Colbu — 10 h

Tirimii — Taul

Zanelor — Baraj

(tur MTB)

9 Coada lacului MTB/Drumetie | nemarcat =15-25 mai— urcari
(Mita) — km /4-7 | oct abrupte;
Borcut/izvoare h portiuni pe
minerale — Saua torenti
Tarha (Terha) —

Poiana Prislop

10 Colibita — Drumetie nemarcat/partial | =4-7 km | apr- atentie la
belvedere ,Piatra /2-3.5h | nov alunecari
lui Orban”

(varianta scurta
pe poteci
secundare)

11 Colibita — Bistrita | Ciclism/MTB nemarcat =25-40 mai— drum
Bargdului — Piatra km/3-6 | oct forestier; apa
Fantanele h limitata pe
(drumuri traseu
forestiere)

12 Circuite locale pe | Drumetie nemarcat =6-12 apr— variante
culmi: Colibita — km /3-5 | nov multe;
plaiuri/culmi— h recomandat
revenire la lac track GPS
(variante
multiple)

13 Colibita — Poieni Drumetie nemarcat =5-9km | apr— potential
(Slatinita/Poiana /2.5-4.5 | nov pentru trasee
Slatinii) — puncte h tematice;
de panorama necesita
(traseu tematic) semnalizare

14 Trasee de Alergare nemarcat =3-10 apr— atentie la
alergare/trail km / oct caini/vehicule
running pe 0.5-2 h
drumuri
forestiere
(circuite scurte)
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15 Poteci de legatura | Drumetie nemarcat =1-5km | tot alunecos pe
spre puncte de usoara /0.3-1.5 | anul ploaie; risc la
pescuit/observare h mal
pe malurile
lacului

4. Recomandari pentru transformarea traseelor in produse turistice
(omologare/semnalizare)

e selectia a 3-5 trasee prioritare (scurt/mediu/lung) cu puncte de interes si belvederi;
e ridicare GPS si profil altitudinal; descriere standardizata (plecare, repere, timpi, dificultate);

e accepturi/avize: administrator fond forestier, proprietari, administratorii ariilor protejate (daca e
cazul);

¢ semnalizare (panouri, stalpi, marcaje, indicatoare in noduri) + intretinere anual3;

¢ integrare digitala: harti GPX, QR code la panouri, publicare pe site-ul UAT;

e protocol de siguranta: recomandari meteo, numere Salvamont/112, reguli de comportament.
5. Surse publice (identificare preliminara)

® Primaria Bistrita Bargaului — Turism (lista trasee).
https://www.primariabistritabirgaului.ro/ro/turism

» Wikiloc — trasee in Colibita (drumetie/MTB).
https://www.wikiloc.com/trails/hiking/romania/bistrita-nasaud/colibita

¢ Wikiloc — listare generala trasee Colibita (outdoor).
https://www.wikiloc.com/trails/outdoor/romania/bistrita-nasaud/colibita

* Bikemap — ruta de ciclism Colibita (exemplu). https://www.bikemap.net/en/r/680932/

¢ Muntii Nostri — rute din zona Colibita (context). https://muntii-nostri.ro/ro/routeinfo/muntii-
calimani-traseu-din-colibita

e AllTrails — trasee in Colibita (popularitate/dificultate).
https://www.alltrails.com/trail/romania/bistrita-nasaud/barajul-colibita-taul-zanelor
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Turismul ,,slow” in Comuna Bistrita Bargaului statiunea turistica de
interes local Colibita
Judetul Bistrita-Nasaud

1. Concept si principii ale turismului slow

Timp mai mult petrecut in destinatie, deplasari lente si experiente profunde, nu ,bifare” de obiective.
Respect pentru natura si comunitate: consum local, impact redus, liniste si echilibru.

Experiente autentice: gastronomie locald, mestesuguri, povesti ale locului, ghidaj interpretativ.
Mobilitate blanda: mers pe jos, bicicleta, caiac, transport public/partajat, trasee tematice.
Sezonalitate inteligenta: activitati si in extrasezon (primavara/toamna/iarna).

2. De ce se potriveste in Bistrita Bargaului — Colibita

Cadru natural montan si lacustru (Lacul Colibita) — potrivit pentru relaxare, reconectare si activitati cu
impact redus.

Paduri, poieni, vai si belvederi — resursa pentru drumetie usoara, birdwatching, fotografie si
interpretare de natura.

Asezari cu identitate locala si traditii — baza pentru turism comunitar, gastronomie si evenimente cu
caracter repetitiv.

Accesibilitate relativ buna pentru weekend/short-break, dar suficient de , departe” pentru
deconectare.

Potrivire cu profilul actual al vizitatorului: familie, cupluri, workation, retreat-uri, public activ
moderat.

3. Experiente si produse ,,slow” — enumerare

3.1. Natura & miscare lenta

Plimbari de tip ,,slow hike” pe trasee usoare (2—6 km), cu opriri la puncte de belvedere.

Tururi ghidate de interpretare: padure, lac, geologie locala, urme de animale, plante comestibile
(doar cu ghizi autorizati).

Birdwatching si fotografie de natura (dimineata devreme / apus).

Caiac/stand-up paddle pe lac, in regim de liniste (fara muzica, fara curse).

,Forest bathing” (shinrin-yoku) — sesiuni scurte de respiratie si atentie in padure.

Trasee ,no-stress” cu bicicletd (MTB usor/e-bike) pe drumuri forestiere si secundare.

Pescuit recreativ responsabil (catch & release, unde este permis).

3.2. Gastronomie locala & produse de proximitate

Mic dejun local (branzeturi, lactate, miere, gemuri, paine de casa) — etichetat ,100% de proximitate”
unde este posibil.

Ateliere: ,de la lapte la cas”, ,paine la cuptor”, ,siropuri si dulceturi”, ,muraturi/afinata”.

Cosul slow: produse de sezon (ciuperci, fructe de padure, plante aromatice) — cu reguli de cules
responsabil.

Cina tematica ,Bucataria Bargaului”: meniu scurt, povesti despre ingrediente, furnizori locali.

Puncte de degustare la gospodarii/pensiuni (cu programare, grupuri mici).
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3.3. Cultura, comunitate & traditii

Vizite la gospodarii si micro-ateliere (lemn, cusaturi, impletituri) — demonstratii si mini-workshop.
Seara de povesti locale (folclor, istorie orald, legende) — format ,,sezdtoare” moderna.

Tururi tematice in satele componente: arhitectura rurala, fanete, obiceiuri de sezon.

Calendar de micro-evenimente: targ de producatori, seri de film/documentar, expozitii foto locale.
Turism educational pentru elevi: natura + cultura, activitati practice, orientare, etica de mediu.
3.4. Relaxare, wellness & workation

Retreat-uri de weekend: yoga, respiratie, meditatie, miscare usoara (grupuri mici).

Pachete , digital detox” (fara ecrane, activitati analogice, lectura, plimbari).

Workation pe termen scurt: spatii linistite, internet stabil, pauze active in natura.

Sauna/ciubar si proceduri de relaxare (acolo unde existd), integrate cu reguli de liniste si programari.
3.5. larna ,,slow”

Plimbari cu rachete de zapada pe trasee scurte, ghidate.

Observarea peisajului de iarna, fotografie, ceai/cacao la foc, seri tematice.

Sanius si joaca Tn zapada pentru familii, in zone sigure si delimitate.

Ateliere de iarna: gastronomie, decoratiuni, povesti si colinde (in sezon).

4. Itinerarii slow propuse (exemple)

4.1. 1 zi — ,Lacul si belvederile”

Dimineata: plimbare lenta pe mal + fotografie (1-2 ore).

Pranz: meniu local la pensiune/restaurant, portii moderate, ingrediente de proximitate.
Dupa-amiaza: caiac/SUP in regim de liniste sau drumetie usoara spre un punct de belvedere.
Seara: cina tematica + ,,povesti ale locului” (45-60 min).

4.2. 2-3 zile =, Natura, gusturi si comunitate”

Ziua 1: check-in, plimbare scurta, apus la lac, cina locala.

Ziua 2: tur ghidat de interpretare + atelier gastronomic + vizita la gospodarie/atelier.

Ziua 3: traseu usor cu bicicletd/e-bike + degustare/achizitie produse + plecare.

Optional: sesiune de yoga/forest bathing sau , digital detox”.

5. Public-tinta (segmente) si mesaje cheie

Familii: siguranta, natura, activitati usoare, educatie in aer liber.

Cupluri: liniste, apusuri, gastronomie, experiente memorabile (fara aglomeratie).
Seniori activi: plimbari, cultura locala, confort, ritm moderat.
Workation/remote: liniste, internet, pauze active, wellness.

Pasionati de natura/foto: dimineti, belvederi, birdwatching, interpretare.

6. Reguli de buna practica (slow & responsabil)

,Liniste pe lac si in padure”: fara muzica la volum, fara deranjarea faunei.

»Nu lasa urme”: colectare deseuri, puncte de sortare, kituri pentru trasee.
Grupuri mici pentru tururi ghidate; programari pentru ateliere si degustari.
Cules responsabil (ciuperci/fructe), respectarea zonelor si perioadelor permise.
Promovarea mobilitatii alternative: bicicleta, mers pe jos, transferuri partajate.
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7. Masuri si proiecte recomandate (UAT + parteneri)

Amenajarea/modernizarea punctelor de belvedere (banci, panouri interpretative, cosuri).

Semnalizare unitara pentru trasee (inclusiv trasee usoare ,family friendly”), plus harta QR.

Puncte de acces la lac pentru activitati non-motorizate (caiac/SUP) si zona de liniste.

Retea de ,,producatori slow” si eticheta locala: meniu local, cos local, suvenir local autentic.

Centru/punct de informare turistica digital (site + harti + calendar + rezervari tururi).

Program de formare: ghizi locali, interpretare, siguranta pe trasee, ospitalitate.

Monitorizare impact (deseuri, zgomot, presiune pe trasee) si reguli de vizitare in sezon.

Evenimente mici, repetabile: ,Weekend slow”, , Ziua lacului”, ,Targ de toamna”, ,Saptamana
produselor locale”.

8. Indicatori de monitorizare (exemple)

Indicator Cum se masoara

Nr. pachete/experiente slow raportare unitati + operatori crestere anuala 10-20%
vandute
Nr. participanti tururi ghidate registru ghid/rezervari min. 300-800/an (in functie de

capacitate)

Procent furnizori locali in audit voluntar/eticheta locala min. 30-50%

meniu

Grad de satisfactie turisti chestionar QR >4,5/5

Incidente pe trasee raportare ISU/Salvamont/ghizi tendinta descrescatoare
Deseuri colectate pe trasee actiuni periodice + cantarire scadere in zonele amenajate

UNICITATEA COMUNEI BISTRITA BARGAULUI STATIUNEA TURISTICA
DE INTERES LOCAL COLIBITA

Judetul Bistrita-Nasaud

1. Cadru general

Comuna Bistrita Bargaului este o unitate administrativ-teritoriala montana din estul judetului Bistrita-
Nasaud, in Depresiunea Bargaului, intre Muntii Bargaului (N) si Muntii Calimani (SE). Comuna este
alcatuita din doua sate: Bistrita Bargaului (resedinta) si Colibita.
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Unicitatea comunei deriva din suprapunerea a trei identitati puternice: (1) identitatea de ,,munte
verde” (paduri, climat tonic-stimulator), (2) identitatea lacustra (Lacul/Acumularea Colibita — ,,marea

de la munte”), si (3) identitatea de ,poarta” intre Transilvania si Moldova (culoarul DN17 — zona
Pasului Tihuta).

2. Unicitate naturala — relief, peisaj si resurse

Elemente cheie care diferentiaza comuna in regiune:

Lacul Colibita — lac artificial de acumulare de altitudine, cu peisaj alpin-lacustru rar intalnit in
Romania;
Date de sinteza: suprafata ~270 ha; lungime ~13 km; altitudine ~900 m; acumulare realizata prin

baraj amenajat in perioada 1977-1991.

Amplasarea intre doua masive montane majore (Bargau si Calimani), oferind panorame largi si acces
rapid la trasee montane;

Matrice geologica predominant vulcanica in arealul Calimanilor (andezite, aglomerate vulcanice),
care genereaza forme de relief si puncte de belvedere specifice;

Paduri intinse de rasinoase si foioase, cu rol ecologic si peisagistic major;

Bazin hidrografic montan (Bistrita Transilvana/Bistrita Ardeleana in sector superior), favorabil
activitatilor de natura (drumetie, cicloturism, observatie fauna).

3. Unicitate turistica — ,,produsul Colibita” si diversificarea la nivel de comuna
Colibita functioneaza ca pol turistic principal, iar comuna beneficiaza de efectul de contagiune pentru
dezvoltarea serviciilor turistice si a experientelor in intreg teritoriul administrativ.

Statiune turistica atestata la nivel national (Colibita), ceea ce confera recunoastere oficiala,
vizibilitate si argumente suplimentare in atragerea finantarilor;
Referinta juridica: Colibita figureaza in lista statiunilor turistice de interes local din Anexa nr. 5 la

HG nr. 852/2008, actualizata prin HG nr. 377/2020.

Turism lacustru: promenada pe mal, puncte de belvedere, activitati de agrement pe apa (in functie
de reglementari si siguranta), fotografie de peisaj;

Turism montan: acces la trasee in Muntii Calimani si Muntii Bargaului, cu potential pentru circuite
tematice (belvederi, paduri, poieni);

Turism de sanatate si wellbeing: climat montan tonic-stimulator (altitudine, aer curat, padure),
asociat cu servicii de relaxare;

Sezonalitate extinsa: experiente diferite in fiecare anotimp (varad — lac/munte; toamna — peisaj
forestier; iarna — sporturi/hiking de iarnd; primavara — trasee si natura).

4. Unicitate cultural-istorica — povestea locului si identitatea comunitara

Un element distinctiv de brand (cu valoare narativa) este legat de construirea barajului si
transformarea radicala a satului Colibita, inclusiv stramutarea vetrei vechi. Acest tip de ,memorie a
peisajului” este rar si usor de transpus in produse turistice culturale (povesti, trasee, interpretare).

,Sat stramutat” — identitate locala legata de formarea lacului de acumulare;
Legende si memorie locala asociate vechii asezari (inclusiv naratiuni despre biserica acoperita de ape)
— potential pentru turism cultural interpretativ;
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Traditii montane (gospodarii, mestesuguri, produse alimentare locale) care pot sustine piete locale si
experiente gastronomice.

5. Unicitate de accesibilitate si pozitionare — conectivitate si ,,poarta de

intrare”

Comuna are o pozitionare avantajoasa fata de municipiul Bistrita si se afla in proximitatea unui culoar
rutier major (DN17), cu legéturi interregionale. in mod practic, aceasta reduce bariera de acces
pentru turistii de weekend si pentru fluxurile de tranzit.

Acces relativ rapid din municipiul Bistrita;

Apropiere de zona Pasului Tihuta (DN17), trecatoare emblematica a Carpatilor Orientali, cu impact pe
imaginea regionala;

Posibilitate de integrare in circuite: Bistrita — Valea Bargaului — Colibita — Pasul Tihuta — Tara
Dornelor.

6. Elemente de diferentiere sintetizate (USP) — pentru branding si
documentatii oficiale

in comunicare publicd, documentatii (Anexa 4, strategii) si proiecte de finantare, unicitatea poate fi
condensata in urmatoarele mesaje-cheie:

»,Marea de la munte” — lac de acumulare de altitudine, cu peisaj montan spectaculos si oferta de
agrement.

Destinatie intre doua masive — Bargau si Calimani — cu acces rapid la trasee si belvederi.

Statiune turistica recunoscuta (Colibita) + comuna cu potential de extindere a produselor turistice.

Poveste identitara rara: sat stramutat si memorie a vechii vetre, valorificabila cultural.

Poarta de legatura Transilvania—Moldova (DN17 / Pasul Tihuta) — fluxuri naturale de vizitatori.

7. Tabel de lucru — ,,element unic” vs. valoare turistica

Element de unicitate

Valoare/beneficiu turistic

Idei de valorificare (exemple)

Lacul Colibita (peisaj lacustru-
montan)

Experiente de natura, relaxare,
fotografie, agrement

Promenada, puncte de belvedere,
tururi foto, evenimente pe mal

Muntii Bargaului + Muntii Calimani

Drumetie, ecoturism, turism activ

Trasee tematice, circuite de
belvedere, poteci interpretative

Climat montan tonic-stimulator

Wellbeing, recuperare, turism de
sdndtate

Pachete de sejur, trasee usoare,
servicii spa/wellness

Sat stramutat / memorie locala

Diferentiere prin poveste; turism
cultural

Traseu interpretativ, puncte de
informare, expozitie locala

Culoarul DN17 — proximitatea
Pasului Tihuta

Accesibilitate, turism de tranzit si
weekend

Puncte info, produse locale,
circuite scurte de 1-2 zile
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FORMELE DE TURISM PRACTICATE
TN COMUNA BISTRITA BARGAULUI STATIUNEA TURISTICA DE NIVEL
LOCAL COLIBITA,

JUDETUL BISTRITA-NASAUD

1. Context si premise

Comuna Bistrita Bargaului, cu nucleul turistic Colibita, se afla in zona de contact dintre Muntii Bargau
si Muntii Calimani, in vecinatatea Lacului Colibita (lac de acumulare pe Bistrita Ardeleana).
Combinatia dintre peisajul lacustru, cadrele montane, padurile intinse si accesibilitatea rutiera
(DN17/E576, coridorul Bistrita—Vatra Dornei) sustine o paleta variata de forme de turism, cu
sezonalitate extinsa.

2. Formele de turism practicate — inventar si scurta caracterizare

2.1. Turism de agrement lacustru si nautic

plimbari cu barca / vaporas / catamaran, hidrobicicleta

caiac si stand-up paddle (SUP)

puncte de belvedere catre lac si promenada pe mal (in functie de infrastructura locald)
Nota: Resursa principala: Lacul Colibita si punctele de acces (pontoane/zone de lansare).

2.2. Turism montan activ (drumetie, trekking, trail-running)

trasee spre puncte de belvedere (ex.: Piatra lui Orban)

poteci pe culmi si vai (Repedea, Slatinita etc.), cu legaturi catre Muntii Calimani/Bargau
drumetie de o zi sau circuite de weekend

Nota: Baza o reprezinta reteaua de trasee locale promovate de UAT si de platforme dedicate
traseelor.

2.3. Cicloturism (MTB, gravel, bikepacking)

ture pe drumuri forestiere si comunale (ex.: Colibita—Piatra Fantanele si conexiuni)
circuitari in zona Calimani (pentru utilizatori cu experienta)

servicii complementare: ghidaj, transport biciclete, puncte de alimentare/apa

Nota: Forma de turism este in crestere, potrivita pentru sezoanele de primavara—toamna.

2.4. Ecoturism si turism de natura

observare peisaj, fauna si flora; interpretare in teren

vizitare / explorare responsabila a ariilor naturale din proximitate (inclusiv Parcul National Cdlimani —
judetul Bistrita-Nasaud are suprafete in parc)

activitati cu impact redus: plimbari lente, ture ghidate, fotografie de natura

Nota: Se recomanda integrarea cu reguli de conduita, management de deseuri si protectia

habitatelor.

173




STRATEGIA DE DEZVOLTARE TURISTICA

2.5. Turism ,,slow”, de relaxare si wellbeing

sejururi de refacere in aer curat, liniste, peisaj montan-lacustru
spa/saund/servicii de wellness in unitati de cazare (unde exista)

yoga, retreat-uri, lectura, plimbari usoare si gastronomie locala

Nota: Adecvat pentru familii, cupluri si segmente care cauta destinatii , lente”.

2.6. Turism rural si agroturism

experiente n gospodarii si produse locale (branzeturi, preparate traditionale, miere etc.)
mestesuguri si ateliere (in functie de oferta)

vizite la stane/pajisti (sezon estival), interpretare a peisajului pastoral

Nota: Potential de diferentiere prin lant scurt (producator—turist) si povesti locale.

2.7. Turism cultural-etnografic

participare la sarbatori si obiceiuri locale; ansambluri/formatii traditionale (unde activeaza)
valorificarea portului popular si a patrimoniului imaterial

vizitare lacasuri de cult si obiective culturale locale/zonale

Nota: Se recomanda calendar anual de evenimente, materiale de interpretare si trasee culturale.

2.8. Turism gastronomic
degustari si meniuri bazate pe produse locale (pastrav, branzeturi, preparate din zona montana)
targuri/standuri de produse traditionale (unde se organizeaza)

pachete ,cazare + masa + experienta” (ex.: atelier culinar, vizita la producatori)
Nota: Pune accent pe autenticitate, sezonalitate si calitate.

2.9. Turism de pescuit si recreere

pescuit sportiv pe Lacul Colibita (respectand reglementarile si perioadele de prohibitie)

pachete tematice (cazare + acces la lac + ghidaj/inchiriere, unde exista)

Nota: Necesita informare corecta si respectarea cadrului legal (permise, zone, protectia resursei).

2.10. Turism foto (peisaj, natura, lifestyle)

puncte de belvedere spre lac si culmi

fotografie de rasarit/apus, ceatd, anotimpuri

ture foto ghidate si evenimente tematice (potential)

Nota: Resursa transversala: peisajul lacustru-montan si biodiversitatea.

2.11. Turism de eveniment (cultural, sportiv, de agrement)

festivaluri, zilele comunei, competitii sportive locale/zonale (dacd sunt organizate)
evenimente de alergare montand/MTB sau concursuri pe lac (potential)

Nota: Creste durata sejurului si ocuparea unitatilor de cazare in extrasezon.

2.12. Turism educational si tabere tematice

tabere pentru elevi/studenti (natura, orientare, prim-ajutor, educatie ecologica)
programe cu ghizi locali, Salvamont, ONG-uri (parteneriate)

Nota: Dezvoltabil prin infrastructura de informare si programe recurente.
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2.13. Turism de afaceri / team-building (MICE)
intalniri, conferinte mici, workshop-uri in pensiuni/hoteluri

team-building Tn natura: drumetii, activitati pe lac, orientare

Nota: Functioneaza mai bine in extrasezon si in intervalele de lucru (luni—joi).

2.14. Turism de tranzit si turism de circuit
opriri scurte pe DN17/E576 (Bistrita—Vatra Dornei), cu extensii la lac

integrare in circuite regionale (Bistrita, Pasul Tihuta, Calimani)

conexiuni cu trasee de lunga distanta (ex.: Via Transilvanica — segmente in zona Bistrita Bargaului)

Nota: Necesita semnalizare clard si puncte de informare/servicii rapide.

2.15. Turism de iarna (in proximitate)
drumetii de iarna / snowshoeing pe trasee accesibile

acces relativ rapid catre zone cu partii (Pasul Tihuta / Vatra Dornei —in functie de oferta sezoniera)

Nota: Poate extinde sezonul turistic, daca este comunicat corect si cu accent pe siguranta.

3. Sinteza (tabel) — forme de turism, resurse si sezonalitate

Forma de Resursa/atractor Activitati tipice Sezon optim Exemple/zone
turism principal indicative
Agrement Lacul Colibita barca/catamaran, caiac, mai—octombrie | pontoane/zone acces
lacustru & SUP, hidrobicicleta la lac
nautic
Drumetie & Muntii drumetii, circuite, trail- apr—nov (si Piatra lui Orban;
trekking Bargdu/Calimani, running iarna pe rute Repedea; Slatinita

belvederi sigure)
Cicloturism drumuri forestiere, | MTB/gravel, ture de apr—oct Colibita—Piatra

culmi, sate anduranta Fantanele; circuite

Calimani

Ecoturism habitate forestiere, observare natura, tot anul proximitate P.N.

arii protejate interpretare (depinde de Calimani

obiectiv)
Slow & peisaj + aer curat relaxare, spa, plimbari tot anul unitati de cazare
wellbeing lente (wellness)
Rural & gospodarii, produse | degustari, ateliere, viata | mai—oct sate componente;
agroturism locale la stana producatori locali
Cultural- traditii, port, evenimente, trasee tot anul (varf: biserici; sezatori; zile
etnografic lacasuri de cult culturale sarbatori) ale comunei
Pescuit Lacul Colibita pescuit sportiv, pachete mai—oct (in zone permise /
tematice functie de reglementate
reguli)
Foto / peisaj belvederi, lac, culmi | ture foto, rasarit/apus tot anul puncte de belvedere
catre lac

MICE / team- cazare + natura intalniri, workshop, tot anul hoteluri/pensiuni cu
building activitati outdoor sali

4. Recomandari pentru consolidarea produselor turistice

standardizarea descrierii traseelor si a produselor (fise, harti, GPX/KML, nivel dificultate, timpi,
avertizari)

dezvoltarea infrastructurii soft: ghidaj local, interpretare, puncte de informare, materiale bilingve
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pachete integrate (cazare + masa + experienta) pentru sejururi de 2—4 nopti

managementul vizitatorilor: parcari, colectare deseuri, reguli pentru activitatile pe lac, protectia
zonelor sensibile

calendar anual de evenimente si comunicare digitala unitara (site UAT, social media, parteneriate)
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Bibliografia
Strategia de dezvoltare turistica a comunei Bistrita Bargaului STATIUNEA
TURISTICA DE NIVEL LOCAL COLIBITA, judetul Bistrita-Nasaud

Bibliografia este structuratd pe categorii (legislatie, strategii, statistici, mediu/Natura 2000,
patrimoniu cultural, cartografie, standarde si ghiduri). Pentru documentele locale ale UAT, sunt
introduse reperele uzuale si campuri de completat (humar, dat3, titlu), care se vor completa cu
datele exacte din arhiva Primariei/Consiliului Local.

1. Legislatie si reglementari relevante

Guvernul Romaniei. Hotararea Guvernului nr. 852/2008 pentru aprobarea normelor si criteriilor de
atestare a statiunilor turistice (Portal Legislativ).
https://legislatie.just.ro/public/DetaliiDocument/96733

Guvernul Romaniei. Hotararea Guvernului nr. 120/2024 pentru aprobarea atestarii unor
localitati/parti din localitati ca statiuni turistice si pentru modificarea si completarea HG nr.
852/2008 (Portal Legislativ). https://legislatie.just.ro/public/DetaliiDocument/279386

Guvernul Romaniei. Hotararea Guvernului nr. 1.193/2024 privind aprobarea Strategiei nationale
pentru dezvoltarea turismului (2025—-2035) (Portal Legislativ).
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/289236

Guvernul Romaniei. Ordonanta de urgenta nr. 57/2019 privind Codul administrativ (Portal Legislativ).
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/215925

Guvernul Romaniei. Ordonanta de urgenta nr. 57/2007 privind regimul ariilor naturale protejate,
conservarea habitatelor naturale, a florei si faunei salbatice (Portal Legislativ).
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/83289

Guvernul Romaniei. Hotararea Guvernului nr. 1.284/2007 privind declararea ariilor de protectie
speciala avifaunistica (Natura 2000) in Romania (Portal Legislativ).
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/86542

Parlamentul Romaéniei. Legea nr. 422/2001 privind protejarea monumentelor istorice (republicata)
(Portal Legislativ). https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/29761

Guvernul Romaniei. Ordonanta de urgenta nr. 195/2005 privind protectia mediului (republicata)
(Portal Legislativ). https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/67634

Legea nr. 52/2003 privind transparenta decizionala in administratia publica (utild pentru consultarea
publica a strategiei, proiectelor si regulamentelor). (Portal Legislativ) — se completeaza
linkul/forma curenta.

2. Strategii, planuri si documente de politici publice (national/regional/judetean)

Ministerul Antreprenoriatului si Turismului / Turism.gov. Strategia nationala a Romaniei pentru
dezvoltarea turismului 2023-2035 (varianta actualizatda — document PDF).
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https://turism.gov.ro/web/wp-content/uploads/2022/11/SNRDT-actualizat-var-pt-HG-2023-
2035.pdf

Guvernul Romaniei / Secretariatul General al Guvernului. Strategia nationala pentru dezvoltarea
durabild a Romaniei 2030 (HG nr. 877/2018 — resursa PDF). https://sgg.gov.ro/1/wp-
content/uploads/2018/10/SNDD-2030-_-varianta-dup%C4%83-Comitet-interministerial-4-
octombrie-2018.pdf

Guvernul Romaniei / SGG. Raport/Document de suport: Strategia de Dezvoltare Turistica a Romaniei
— evaluare rapida a sectorului turistic (volumul 1). https://sgg.gov.ro/1/wp-
content/uploads/2020/09/Strategia-de-Dezvoltare-Turistic%C4%83-a-Rom%C3%A2niei-volumul-
1-Raport-privind-Evaluarea-rapid%C4%83-a-sectorului-turistic.pdf

Turism.gov. Master Planul pentru Dezvoltarea Turismului National 2007-2026 (Partea 1, PDF).
https://turism.gov.ro/web/wp-content/uploads/2017/05/masterplan_parteal.pdf

Turism.gov. Master Planul pentru Dezvoltarea Turismului National 2007-2026 (Partea 2, PDF).
https://turism.gov.ro/web/wp-content/uploads/2017/05/masterplan_partea2.pdf

Agentia de Dezvoltare Regionala Nord-Vest. Strategia sectoriald in domeniul turismului la nivelul
Regiunii Nord-Vest 2021-2027 (PDF). https://www.nord-vest.ro/wp-
content/uploads/2022/10/Strategia-sectoriala-in-domeniul-Turismului-la-nivelul-Regiunii-Nord-
Vest-2021-2027-site-1.pdf

Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud (Portal BN). Strategia de dezvoltare a Judetului Bistrita-Nasaud
(pagina de referintd). https://www.portalbn.ro/portal/bistrita-
nasaud/portal.nsf/AlIByUNID/strategia-de-dezvoltare-a-judetului-bistritanasaud-
000136fe?OpenDocument=

Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud (Portal BN). Turism si culturd — prezentare/pagini tematice (pagina
de referintd). https://www.portalbn.ro/portal/bistrita-nasaud/portal.nsf/AlIByUNID/turism-si-
cultura-00002f4a?OpenDocument=

Primaria municipiului Bistrita. Strategia de atenuare si adaptare la schimbarile climatice pentru
municipiul Bistrita (PDF) — utilizata ca referinta regionala pentru risc climatic/mobilitate.
https://www.primariabistrita.ro/wp-content/uploads/2023/06/Strategia-de-atenuare-si-
adaptare-la-schimbarile-climatice-pentru-municipiul-Bistrita.pdf

OECD. OECD Tourism Trends and Policies 2024 (raport PDF).
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2024/07/oecd-tourism-
trends-and-policies-2024_17ff33a3/80885d8b-en.pdf

Turism.gov. Programe si strategii (pagina de index). https://turism.gov.ro/web/programe-si-strategii-
2/

3. Date statistice, baze de date si registre utile (turism, demografie, economie)

INSSE — TEMPO-Online. Serii de timp: sosiri/innoptari/capacitate de cazare (sectiunea TUR).
https://statistici.insse.ro/shop/index.jsp?context=63&lang=ro&page=tempo2

INSSE — TEMPO-Online (exemple indicatori): TUR104D (sosiri), TUR105G (innoptari).
https://statistici.insse.ro/tempoins/index.jsp?ind=TUR104D&lang=ro&page=tempo3 ;
https://statistici.insse.ro/tempoins/index.jsp?ind=TUR105G&lang=ro&page=tempo3

SITUR — Structuri autorizate (open data). Catalog general.
https://se.situr.gov.ro/OpenData/OpenDataMain

SITUR — Lista structurilor de primire turistice cu functiuni de cazare clasificate (open data; actualizata
periodic). https://se.situr.gov.ro/OpenData/OpenDatalist?type=listaCazari
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SITUR — Lista structurilor de alimentatie publica clasificate (open data).
https://se.situr.gov.ro/OpenData/OpenDatalist?type=listaAlimentatie

Turism.gov — Autorizare turism / liste si acces la SITUR (pagina de referintd).
https://turism.gov.ro/web/autorizare-turism/

INSSE — publicatii tematice relevante (Turismul Romaniei / seriile statistice) — se completeaza editia
utilizata si linkul exact, dupa caz.

4. Arii naturale protejate, Natura 2000, mediu si schimbari climatice

Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor. Anexa nr. 1 — Lista consolidata a ariilor naturale protejate
din Romania (PDF). https://www.mmediu.ro/app/webroot/uploads/files/Anexa_nr_1.pdf

ANANP. Formular Standard Natura 2000 (SDF) — ROSCI0051 Cusma / documente de management
(PDF). https://ananp.gov.ro/wp-content/uploads/ROSCI0051_ PM_OM_1026_2016-2.pdf

Ministerul Mediului. Plan de management integrat pentru situl Natura 2000 ROSCI0051 Cusma (PDF).
https://www.mmediu.ro/app/webroot/uploads/files/2016-03-22_PM_ROSCI0051_Cusma.pdf

ANANP. Formular Standard Natura 2000 (SDF) — ROSCI0019 Calimani—Gurghiu (PDF).
https://ananp.gov.ro/wp-content/uploads/ROSCI0019-SKM_28722030210100.V.pdf

ANANP. Formular Standard Natura 2000 (SDF) — ROSPA0133 Muntii Calimani (PDF).
https://ananp.gov.ro/wp-content/uploads/ROSPA0133-SKM_28723020111100.pdf

e-Consultare (MMAP/ANANP). Notificare / resurse privind Planul de management al Parcului
National Calimani cu ROSCI0019 si ROSPA0133 (pagina de referinta). https://e-
consultare.gov.ro/w/2020/03/planului-de-management-al-parcului-national-calimani-cu-situl-de-
importanta-comunitara-rosci0019-calimani-gurghiu-si-aria-de-protectie-speciala-avifaunistica-
rospa0133-muntii-calimani/

Administratia Nationald de Meteorologie (ANM) — Meteo Roménia. Baze de date / grafice / catalog
parametri (pagina de referinta). https://www.meteoromania.ro/despre-noi/meteorologie-
operationala/baze-de-date/ ; https://www.meteoromania.ro/grafice/

APM Bistrita-Nasaud / MMAP — documentatii de mediu, acorduri, rapoarte locale (se completeaza cu
documentele efectiv utilizate in strategie, dupa caz).

5. Patrimoniu cultural, monumente istorice si resurse culturale

Ministerul Culturii — Institutul National al Patrimoniului. Lista Monumentelor Istorice (LMI 2015) —
pagina de acces / download pe judete. https://patrimoniu.ro/en/profiles/lista-monumentelor-
istorice

Ministerul Culturii. Lista Monumentelor Istorice — pagina de informare (LMI 2015, M.O. 113
bis/15.02.2016). https://www.cultura.ro/lista-monumentelor-istorice/

Priméaria Comunei Bistrita Bargaului. Inventar de patrimoniu local / evenimente / obiective culturale
(se completeaza: document, numar, data, anexa).

Arhiepiscopia / Parohiile locale (dupé caz). Date de baza despre lacasuri de cult si patrimoniu religios
(se completeaza sursele utilizate).

6. Cartografie, GIS, infrastructura si mobilitate

OpenStreetMap Foundation. Copyright and License (ODbL) — conditii de utilizare si atribuire.
https://www.openstreetmap.org/copyright

OpenStreetMap Foundation. Ghid de atribuire (Attribution Guidelines).
https://osmfoundation.org/wiki/Licence/Attribution_Guidelines

CNAIR / reteaua de drumuri nationale — informatii oficiale (se completeaza sursa utilizata: harta,
comunicari, seturi de date).
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CFR Calatori / CFR SA — orare si infrastructurd feroviara (se completeaza sursele utilizate pentru acces
feroviar).

ROMATSA / aeroporturi regionale (Cluj-Napoca, Targu Mures, Suceava — dupa analiza de acces) — se
completeaza sursele utilizate.

ANCPI / geoportal / date cadastrale si limite administrative (se completeaza seturile de date utilizate
in anexele GIS, dupa caz).

7. Standarde, ghiduri si documente UE/internationale relevante pentru turism
durabil

Comisia Europeana. Transition Pathway for Tourism (PDF, 2022).
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/49498/attachments/1/translations/en/renditions/n
ative

Comisia Europeand. Comunicat de presa: First transition pathway for tourism (2022).
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_22_850

EUR-Lex. Comunicarea COM(2020) 380 final — EU Biodiversity Strategy for 2030. https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A52020DC0380

EUR-Lex. Comunicarea COM(2019) 640 final — The European Green Deal. https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A52019DC0640

GSTC. GSTC Destination Standard / Criteria (pagina de referinta). https://www.gstc.org/gstc-
criteria/gstc-destination-criteria/

GSTC. GSTC Destination Criteria v2.0 (PDF, 2019) — referinta pentru indicatori si management de
destinatie. https://www.gstc.org/wp-content/uploads/GSTC-Destination-Criteria-v2.0.pdf

UNWTO. Indicators of Sustainable Development for Tourism Destinations: A Guidebook (referinta
bibliografica/DOI). https://www.e-unwto.org/doi/book/10.18111/9789284407262

ILO. Sustainable Tourism for Development Guidebook (PDF).
https://www.ilo.org/sites/default/files/wecmsp5/groups/public/%40ed_dialogue/%40sector/docu
ments/publication/wcms_216669.pdf

8. Surse locale (UAT) — documente administrative si tehnice (de completat din

arhiva Primariei)

Consiliul Local Bistrita Bargdului. Hotarari (HCL) relevante pentru turism (calendar evenimente,
regulament lac/maluri, tarife, parcari, parteneriate) — se completeaza: nr., data, titlu, anexa.
Primaria Comunei Bistrita Bargaului. Plan Urbanistic General (PUG) + Regulament Local de Urbanism

(RLU) — se completeaza: elaborator, an, HCL de aprobare, numar/data.

Primaria Comunei Bistrita Bargaului. Buget local si executii bugetare (capitole relevante: servicii
publice, mediu, infrastructura, culturd) — se completeaza: an, document, link (daca exista).

Priméaria Comunei Bistrita Bargaului / operatori utilitati. Documente privind alimentarea cu
apa/canalizare, salubritate, iluminat, drumuri — se completeaza: operator, rapoarte, planuri de
investitii.

Politia Locald / ISU / Jandarmerie / Salvamont (dupa caz). Date privind siguranta in destinatie, planuri
de interventie, puncte de risc — se completeaza sursele.

Surse locale si consultari

. Asociatia ,,Garantat Colibita” — Adresa nr. 3/06.05.2026, avand ca obiect solicitarea de
revizuire si completare a Strategiei de dezvoltare turistica a Statiunii Colibita.
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. Observatii si propuneri formulate de actori locali privind: fundamentarea aplicata a strategiei,
rolul structurilor asociative locale, guvernanta turistica, reglementarea activitatilor turistice, protectia
mediului, evenimentele locale, promovarea destinatiei si managementul operational al statiunii.

9. Resurse web institutionale (utilizate pentru verificari si descrieri)

Portal Legislativ (Just.ro) — baze legislative oficiale. https://legislatie.just.ro/

ANANP — Agentia Nationala pentru Arii Naturale Protejate. https://ananp.gov.ro/

Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor — documente si transparenta. https://www.mmediu.ro/
Turism.gov / Directia Generala de Turism — registre si strategii. https://turism.gov.ro/

INSSE — Institutul National de Statistica (TEMPO). https://statistici.insse.ro/

Administratia Nationald de Meteorologie (Meteo Romania). https://www.meteoromania.ro/
Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud — portal institutional. https://www.portalbn.ro/

Anghel Mihaela Liliana
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